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تاعازنلا ثوحب جمانرب لوح    

 

 فنعلا ءاھنإ ةبوعص ءارو بابس ا مھف ىلإ عارصلا ثاحبأ جمانرب فدھی
 ءانغ ا فدھب كلذو ،فنعلاب طبترملا يسایسلا داصتقلاا لیلحتو ،رصاعملا
 قارعلا يھ ثحبلا اھفدھتسی يتلا عقاوملا .تاسایسلا عضو ةلیمعل يفرعملا
  .ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمجو لاموصلاو نادوسلا بونجو ایروسو

 ثحب عیضاوم ةسمخ ىلع ایروس يف عارصلا ثاحبأ جمانرب زكری
 ةیداصتقلاا عفاودلاو ، ةیوھلا تاسایسو ،ةطلسلا ةیعرشو ةفیظو :ةطبارتم
  .رامع ا ةداعإو ةیندملاو ، عارصلل

 .ةیوناثلاو ةیلولأا رداصملا مادختساب ةددعتم ةیجھنم جمانربلا مدختسی
  .ةیمنتلاو ةمكوحلا ثاحبأ زكرم عم جمانربلا نواعتی

 
 

 نیفلؤملا لوح

 نانبل يف میقم ناسنلإا قوقح يف طشانو يروس يماحم روفس دمحم دماح
 .تاعازنلا ثاحبأ  جمانرب نم ةیثحب ةحنم ىلع نیزئاحلا دحأو

 ایروس يف عارصلا ثاحبأ جمانرب يف ثحبلا ةریدم يھ ينامكرت میر .د
 .ةیسایسلا مولعلاو داصتقلال ندنل ةعماج نمض

 ندنل ةعماج نمض تاعازنلا ثوحب جمانرب يف دعاسم ثحاب ةبیرغ نزام
 .ةیسایسلا مولعلاو داصتقلال
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 ل8ل,-لا ة8لآ :56&قت 1
 
 Sج+خ تاـــشروو تا+NتLم IJKHEب GHFر6ـــ5لا Fم Eـــ5ق أ$ب 2011 سرام/راذآ يف 8ر6ـــ5لا كا+3لا ة0ا$ب ىلع +هـــشأ ة$ع $ع"
 نأ 0de يIلا ةHـــساـــسلأا bداNaلل اهGIؤر Sم$ق ةHن$مو ةHـــساHـــس تا]+ح ة$ع Sلّ[ـــ\ت اN] ،ةGرI6ـــسد ةGؤر ح+Uت قاروأ اهJع
 قارولأل حــــ5م :ةGّر6ــــس oؤر " :ناJ6ع 3Sت قارولأا هkهل ا3ًــــ5م ةق"اــــس ةقرو يف اJم$قو .اGر6ــــس يف $ی$ج رI6ــــسد 8أ JKEت
 .١ لو$dلا ،هاندأ wف+Nلا لو$dلا يف اهtHuلت 0N]F ةGرI6سد ةقرو 44 ان$صرو Jk 2011".1م ةGر56لا ةGرI6س$لا
 
 تاd6فلا $ــی$ــ3ت eــناــج ىلإ ،ةــح6ــــــــــــــNN5لا قارولأا يف فلاIخلاا |اــقنو تاــقفاI6لاو تاــع}اــقIلا لــHل3ت ةــقر6لا هkــه لواــ3ت
 ةHن6ناقلا لHــــــــصافIلل اهتاعا+م ةجردو اهIــــــــسارد NّSت يIلا قارولأا ةJHب يف توافت د6ج6ل اً+Kنو .اهHف ةHــــــــساــــــــسلأا تاق6عNلاو
 يف راaـIعلاا"ـ اـهkـخأ eـ0d يIلا ةّـماـعلا ةGـرI6ــــــــــــــس$لـا bداaـNلا ىلع اـهJم د$ـع �ّ]ر �Hـح ،رI6ــــــــــــــس$لـا ة"ـاIـ[" ةقـلعNIلا ةHـJقIلاو
 ىلع داINعلاا" �a3لا Gw+ف ماق ؛لاHًـuفت +�كأو ةلماـش ةGرI6ـسد تاح+Iقم تاهdلا �ع" Sمّ$ق HFح يف يّلaقIـN5لا رI6ـس$لا
 تاعا�ن Fم ةجراtلا نا$لaلا يف +Hتاس$لا ةغاHص $Jع اهتاعا+م IEت ام ةداع يIلا ةHّساسلأا ةGرI6س$لا تادNُ3$ِّلا Fم ةعdN6م
 :يه تادN3$لا هkهو .اGر6س يف عا+uلا اه$لّو يIلا ةفلNtIلا تاH]HماJی$لاو 8ر56لا قا5Hلا ةHصu6خ راIaعلاا" kخلأا عم

1. {aH6ه :ةلو$لا ةعGن ل[ـــشو ةلو$لا ةK3لا ما]E لاوNaداb ـــس$لاI6رGلا ةJا�Nلـــ5لل ةUلا :ثلا�لا تاIJفHk0لاو ةI\ـــ+GعHة 
 .ةHئا�قلاو

 ا0ا3ـ�ل ةلا$علا Hwق3تو فJعلا Fم ّ$3لا اهنأـش Fم يIلا ةGرI6ـس$لا تاءا+جلإاو ،ةHلاقIنلاا ةلا$علا" ةقلعNIلا ا0اـ�قلا .2
 .ب+3لا

 .رI6س$لا يف ةأ+Nلا ق6قح ىلع �I+[Hلا عم ،ةماعلا تاaجا6لاو تاG+3لاو ق6ق3لا .3
 .ةG+[5علا ة5سNLلاو ةJHملأا ة5سNLلل ةGرI6س$لا �EاJ6لاو �"ا�6لاو bداNaلا .4
 .ةفا] ةGرادلإا تاN5I6Gلا ىلع ةN]36لا ةKNنأ .5
 .ةIJNHلاو داIuقلاا .6
 .ةح+IقNلا ةHعاINجلااو ةHن6ناقلاو ةHق6ق3لا تا�Hهلاو ناdللا .7

 
  ةقر6لا اهرا$صإ خGرات اهHIعج+م

 11/6/2011 ةHلN3لا IJ5Hwلا ناdل
 لaقN5Iل ةHلN3لا IJ5Hwلا ناdل ةGؤر

 يسا5Hلا اGر6س
1 

 ةضراعم تاtuH\ل لولأا 8روا\Iلا ءاقللا
 w\مد يف �Hما+NHس ق$Jف يف $قع k8لا ةلق5Iم

27/6/2011 
 لولأا 8روا\Iلا ءاقلل يماtIلا ناaHلا

 ةلق5Iم ةضراعم تاtuH\ل
2 

 
 جمان+ب – ةHـساHـ5لا م6لعلاو داـIuقلال ن$Jل ةعماج .Jk 2011م ةGر6ـ5لا ةGرI6ـس$لا قارولأل حـ5م :ةGّر6ـس oؤر .)2019( ر6فـس $ماح ،يناN]+ت GEر 1
 https://bit.ly/346FymE :�"ا+لا ىلع +فI6م ,تاعا�Jلا ث36"
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  ةقر6لا اهرا$صإ خGرات اهHIعج+م
 را36لا ة�Hه هHلإ Sعد k8لا 8روا\Iلا ءاقللا
 يف oرا3ص عdNم يف $قع k8لاو يJ}6لا

 w\مد
12/7/2011 

 k8لا 8روا\Iلا ءاقلل يماtIلا ناaHلا
 يJ}6لا را36لا ة�Hه هHلإ Sعد

3 

 4 ق6ق3لاو ةما+±لا $هع 17/9/2011 ةJH}6لا IJ5Hwلا ة�Hه
 5 8د+±لا يJ}6لا +NتNLلا ةقرو 26/10/2011 يل\ماقلا يف $قع +NتLم
 6 ة$ی$dلا اGر56ل ةماعلا bداNaلا 5/11/2011 8ر56لا يJ}6لا �لNdلا

 7 ةر�6لل ةماعلا ة�Hهلا ةGؤر 22/1/2012 ةر�6لل ةماعلا ة�Hهلا
 8 $هعلا ةقHثو 25/3/2012 اGر6س يف نN6لN5لا نا6خلإا

 8/11/2012 8ر56لا يJ}6لا فلاIئلاا
 ةH5HسأIلا bداNaلاو ةHسا5Hلا ةGؤ+لا

 8ر56لا يJ}6لا فلاIئلال
9 

 ةH}ا+ق0N$لا لجأ Fم تاGر6س عdNت
 لG+بإ/ناH5ن

2013 
 10 "ي}ا+ق0Nد رI6سد ىلإ علIUن" ةقHثو

 S 11قLم 8رI6سد نلاعإ 17/5/2013 ةHن6ناقلا ثا3"لأاو تاسار$لل 8ر56لا �]+Nلا
 12 )ة+هاقلا wئاثو(يJ}6لا عو+\Nلا 3/7/2013 ةH́+علا لو$لا ةعماج ة0اع+ب ةضراعNلا +NتLم

 13 ي}ا+ق0N$لا لI36لا ةUخ 30/8/2013 ةHسا5Hلا تاسار$لل 8ر56لا �]+Nلا
 ة�Hهل ةHk0فIJلا ة�Hهلا �6ع Fم م$قم ح+Iقم

 ما$خ رJkم رI6]$لا ,ةJH}6لا IJ5Hwلا
 14 رI6س$لا عو+\م ح+Iقم Fم bداaم 8/12/2013

 HH+ 15غIلاو +I3+Gلل ةaHع\لا ةهdaلا ةGؤر HH+ 24/12/2013غIلاو +I3+Gلل ةaHع\لا ةهdaلا
 16 يعاINجلاا $قعلا قا�Hم 6/1/2014 ة+d�Gلا - ةH}ا+ق0N$لا ةHتاkلا ةرادلإا

 1/4/2014 8ر56لا ةGر6هdNلا ب�ح
 يسا5Hلا جمان+aلا Fم ةGرI6سد bداaم

 8ر56لا ةGر6هdNلا ب�3ل ماعلا
17 

 18 ةHساسلأا ةGرI6س$لا bداNaلا 14/6/2014 ةGواNI5لا ةJ}اN6لا �]+م

 ةH}ا+ق0N$لا لجأ Fم تاGر6س عdNت
 GF+\ت

 +Naف6ن/ينا�لا
2014 

 عJ6لل سا5ح رI6سد ءاJب ةHلNع
 اGر6س يف )ر$dJلا( يعاINجلاا

19 

 21/12/2014 اGر6س يف ةعماdلا ةJH}6لا ةلI±لا
 ةJH}6لا ةلI±لل ةHساسلأا bداNaلا

 اGر6س يف ةعماdلا
20 

 21 اGر6س يف را36لل 6لسوأ ةعdN6م bداaم 19/3/2015 اGر6س يف را36لل 6لسوأ ةعdN6م
 22 ساNت +NتLم Fم ةGرI6سد bداaم 20/11/2015 ين$Nلا 8ر56لا فلاI3لا

 GHF 23ر56لا ءا+taلا Fم ةعdN6م ةGؤر GHF 3/12/2015ر56لا ءا+taلا Fم ةعdN6م
 24 ةGرI6سد ق6ف ام داN6لا 2016 نا5نلإا ق6ق3ل يaكا6±لا ةJKNم
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  ةقر6لا اهرا$صإ خGرات اهHIعج+م

 عم ةكا+\" ةH}ا+ق0N$لا لجأ Fم تاGر6س عdNت
 ةUHسI6مورولأا ةJ56Gلا ةرداNaلا

1/3/2016 
 لماش رI6سد ءاJب" +NتLم تاج+tم
 :)ر$dJلا( يعاINجلاا عJ6لل سا5ح

{+Gw 0$لا 36ن 8ر6سNا+ق{Hة 
25 

 26 ءاINنلااو ةJ}اN6لا ىقIلم bداaم 8/4/2016 ءاINنلااو ةJ}اN6لا ىقIلم +NتLم

 10/4/2016 يJ}6لا ءاaJلا ة]+ح
 ةGرI6س$لا تاحلاصلإا يف ةGؤر

 ةHلاقIنلاا
27 

 28 ةHلاقIنلاا ةلح+Nلل ةGرI6سد bداaم نلاعإ 20/4/2016 ين$Nلا عNdINلا تاJKNم Fم ةعdN6م

 27/4/2016 فJHج يف ين$Nلا عNdINلا ةف+غ
 عNdINلا ةف+غ Fع ةرداuلا bداNaلا

 ين$Nلا
29 

 اGر6س رI6س$ل تاد$3م لجأ Fم" +NتLم جاIن
 ةرداNaلا ةJKNم Fم ة6ع$ب ،اHHJف يف "يلaقN5Iلا

 ملا5لل ةNHلاعلا
 30 يلaقN5Iلا اGر6س رI6سد تاد$3م 28/5/2016

 ين$Nلا فلاI3لا اهKNن لNع تاشرو ةل5لس جاIن
 +ترا] �]+م عم ةكا+\لا" )ساNت( 8ر56لا

 H6ن6ی/نا+�Gح
2016 

 E[3لا تاراHخو ةGرI6س$لا تاراtHلا
 اGر6س يف يلاقIنلاا

31 

 ةHلار$فلل يعاINجلاا يH5سأIلا �لNdلا +NتLم
 افآ جو+ل ةH}ا+ق0N$لا

28/6/2016 
 ةHلار$فلل يعاINجلاا $قعلا ةقHثو

 افآ جو+ل ةH}ا+ق0N$لا
32 

 33 فJHج ىلإ لخا$لا ةضراعم $فو ةقHثو 7/9/2016 فJHج ىلإ لخا$لا ةضراعم $فو
 F 34ما�Iلا ب�3ل ةGرI6س$لا bداNaلا F 15/9/2016ما�Iلا ب�ح

 35 ةHسا5Hلا ةHلNعلل Hk8فIJلا را}لإا 20/9/2016 تاضوافNلل اHلعلا ة�Hهلا
 36 ة0د+±لا w}اNJلا ةرادلإ ح+Iقم 12/12/2016 8د+±لا يJ}6لا �لNdلا

 37 نG6ر56لا هIa[0 8ر56لا رI6س$لا 1/2/2017 ين$م عdINم ةJKNم F 40ع رداص
 38 ة+هاقلا يف رI6س$لا ةشرو تاج+tم 18/3/2017 8ر56لا $غلا راHت

 12/5/2017 اGر6س يف 8د+±لا يJ}6لا �لNdلا
 يف رI6س$لا ةل5" ةقلعNIلا bداNaلا

 فJHج تاضوافم
39 

 40 رI6سد ¸ن ح+Iقم 24/9/2017 اGر6س يف +3لا eع\لا ب�ح
 تاعdN6م فلtIم Fم ةGرا6ح لNع ةشرو

 لUJa6سا يف ةGر56لا ةضراعNلا
1/12/2017 

 ةH5Hئر ةUقن :31 لUJa6سا ةقرو
 اGر6س يف رI6س$لا عو+\Nل

41 

 42 رI6س$لا حور ل�Nت ةماع تاهHج6ت 7/5/2018 ي}ا+ق0N$لا لI36لا Eع$ل يلاIلا مH6لا
 S 43سراخ6ب ةقرو 3/7/2018 ةضراعم لNع تاعdN6م Fم تاشاقن جاIن

 44 ي}ا+ق0Nدو 8ر$Jج 8ر6س رI6سد 36ن 1/6/2019 ةGر56لا ةJ56Gلا ةHسا5Hلا ة]+3لا
  ٢٠١١ ماع Grم ر.-س&لاX ةقلع-+لاو ةسور&+لا ة/ر.bلا قارولأاو تانا8<لا ة+ئاق :١ لو&dلا



  ةیروسلا ةیروتسدلا قارولأا لیلحت   7
 

 

 ةلو&لا ةع8<= 2
 ةG8ی&لا ،ة8نا+لعلا ,ة8ن&+لا :ةلو&لا ة/.ه  2.1

 
 ىلع ت�ّ]ر اN] ،اهHـــضارأ لما] ىلع ةداHـــس تاذو ةلقIـــ5م ة+ح ةلود اGر6ـــس نأ ىلع اهIـــسارد NSت يIلا قارولأا Sقفتا -1
 ةHق+علاو ةHم6قلا ة0د$عIلا ما+Iحا ىلع لما] هaــــش عاNجإ د6جو ىلإ ةفاــــضإ .HEــــ5قت وأ ءا�Iجا نود ةGر6ــــ5لا يــــضارلأا ة$حو
 ،يJّلع ل[ــــــــ\" bداNaلاو HEقلا ºلت ةقرو ة0أ ضراعت Eلو .ةH}ا+ق0N$لا bداaم ما+Iحا ىلع $Hكأتو ،دلاaلا يف ةHفئاUلاو ةJHی$لاو
 HFح يف ،ةماع تا+aHعتو تا3لUــــــــuم ةم$Itــــــــ5م ،ماع ل[ــــــــ\" ةلو$لا ة6Gه ىلإ ةراــــــــشلإا" قارولأا KEعم SفIكا HFح يف
 ىلعو .2 لو$dلا حـــــض6ی اN] ،"ةH}ا+ق0Nد" وأ "ةHن$م" وأ "ةHناNلع ةلود" ل�م لاHًـــــuفت +�كأ تا3لUـــــuم اهـــــ�ع" م$Itـــــسا
 ºلIل ا3ًـضاوو اًقHقد اًفG+عت �عت Eل قارولأا هkه نإف ؛ة0د$عIلا وأ ةHن$Nلا ةلو$لا حلUـuم قارولأا Fم د$ع ما$Itـسا Fم Eغ+لا
 .اهب دu6قNلاو تا3لNuUلا
 

  ةسور$Nلا تاناaHلاو قارولأل اًقفو ةلو$لا ة6Gّه : 2 لو$dلا

 
 Eهأ o$حإ يه يIلاو 8ر6ــ5لا رI6ــس$لل ةJHی$لا عG+ــ\Iلا رداــuم يف ص6غلا Fع ةــسور$Nلا قارولأا KEعم داعIبا ¼حلایُ -2
 ح+IقNلا ةقرو ءاI�Jــــسا" ةلو$لا Fید $ی$3ت Fع قارولأا ت$عIبا اN] .ةفلNtIلا ةGر6ــــ5لا ةHــــساHــــ5لا تاراIHلا HFب ةHفلاtلا |اقJلا
 نّأ ىلع $HكأIلاو عG+ـــ\Iلل رداـــuم ة$ع ىلإ ةراـــشلإا" +ملأا اkه قارولأا �ع" dSلاع اHNف ,+3لا eعـــ\لا ب�3ل 8رI6ـــس$لا

 ةلو$لا ةعaH} ىلإ ةراشلإا قارولأا NFض را+±Iلا ةJ5aلا تاKحلام
 ة+ح ةلق5Iم ةلود 44 100% 

 يف ت+\ن يIلا قارولأا �ع" I�NFت Eل
 ٢٠١١ ـلا ةضافIنا Fم ىلولأا +هشلأا

 أ$ب �Hح ،يضارلأا ة$حو ىلإ ة+شاaم ةراشإ
 ل[\و́ ،اًقحلا ºلذ ىلع +شاNaلا $ی$\Iلا

 ٢٠١٥ ماع $ع" يH5ئر

 ةGر56لا يضارلأا ة$حو 44 100%

 ةGر6هNج 15 34% 
 ةHن$م ةلود 13 29.5% 
 ةH}ا+ق0Nد 33 75% 

 20.4% 9 
 أ$Na" وأ ةHناNلع ةلو$ب ةaلاNUلا

 ةلو$لا Fع Fی$لا لuف
 ة0د$عت 14 31.8% 

 ي5Jلا ملاسلاا ةلو$لا Fید 1 %2.2 +3لا eع\لا ب�3ل 8رI6س$لا ح+IقNلا Fم
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 يلاIلا مH6لا" ةقرو يف ءاج اN] عG+ـــ\Iلل ةNهلم رداـــuم يه ةHناـــ5نلإاو ةJHی$لا تلااـــس+لاو 2ةH3HـــN5لاو ةHملاـــسلإا ةعG+ـــ\لا"
 ىقIلم" eـلاـ} �ـHح ،د$ـ3م يJید ن6ّ[N" ةـقلعIم دJ6ب اـNهHف تدرو �قف IHFقرو نّأ +]kـلاـ" ر$ـ0d ."ي}ا+ق0N$ـلا لI36لا Eع$ـل
 يف +3لا eعـــــــ\لا ب�ح" Fع ةرداـــــــuلا ةقر6لا aSلا}و ،اGر6ـــــــس يف H3HHFـــــــN5لل يقHق3لا لIN�Hلا ةدا�Gب "ءاINنلااو ةJ}اN6لا

 �Hئر ن6[0 نأ" ةaلاNUلا ىلإ ةفاـــضإ ،"ةلو$لا يف عG+ـــ\Iلل ساـــسلأا ر$ـــNuلا يJـــ5لا يملاـــسلإا عG+ـــ\Iلا" ن6[0 نأ" "اGر6ـــس
 .ة5Jلا NHFلN5لا Fم ةGرI6س$لا ةN3]Nلا �Hئرو يباJHلا �لNdلا �Hئرو ءارز6لا �لdم �Hئرو ةGر6هdNلا
 عG+ــ\Iلا رداــuم Fم اًر$ــuم Fی$لا داINعا م$ع" ة+ــشاaم ةقU+G" ةGر6ــ5لا ة6GــJ5لا ةHــساHــ5لا ة]+3لا ةقرو aSلا} لباقNلا يفو
 .ةtuH\لا لا6حلأا ن6ناق" wلعIی ام ةصاخو
 
 نوLـــــــش يف ةG+[ـــــــ5علا تا6قلا اهHف لخ$Iت لا يIلا ةلو$لا اNهلوأ JHHFعم ىلع ةللا$لل ةHن$Nلا ةلو$لا حلUـــــــuم م$Itـــــــ0ُ5 -3
 نوLـ\لا Fع ح6ـض6ب لاًقIـ5م اهHف Fی$لا ن6[0 يIلا ةلو$لا وأ ةHناNلعلا ةلو$لا 6ه اNهHناثو .HHFن$Nلا ة+HUـ5ل عـ�tتو ،ةلو$لا
 ةHعNdINلا حئا+ــــــــ\لا ل±ل ةHلN�Hت ةHّJع اهراIaعا 0N]F لا اهIــــــــسارد NSت يIلا ةGرI6ــــــــس$لا قارولأا نأ Fم Eغ+لا ىلعو .ةماعلا
 5 يف "ةHناNلع ةلود" حلUــــــuم دوروو ،44 لــــــصأ Fم ةقرو 13 يلا6ح يف "ةHن$Nلا ةلو$لا" حلUــــــuم دورو نإف ؛ةGر6ــــــ5لا
 ةداعإ dJّeت يف GHFر6ـــــ5لا ةaغر ىلع اNًهم اً+ـــــشLم ن6[0 $ق ،ةGرI6ـــــس$لا داN6لا" ةJHی$لا تاعG+ـــــ\Iلا �ر́ Fع داعIبلااو ،اهJم
 +]kلا" +ی$dلاو .ةaHهNkلاو ةHفئاUلاو ةJHی$لا اهتان6ّ[م ىلع اًحاIفنا +�كأ ةلود 36ن EهHعــسو ةJHید ةلود وأ ةG+[ــ5ع ةلود $Hل6ت
 قارولأا هkه ه" eلاUت k8لا E[3لا ماKن ةعF {aH±ل "ةHن$م" وأ "ةHناNلع" ل�م تا3لUـuم م$ItـE 05ل قارولأا Fم +�H±لا نأ
 .ة3ضاو ةHناNلع ةعaH} يه
 
 HFب ةقلاعلا لHــــصافت يف ل6خ$لا Fع اهKNعم داعIباو ةHن$م ةلو$ب قارولأا Fم د$ع ةaلاUم +Hــــ5فت o، 0N]F+خأ ةHحان Fمو
 dJّeتو ،ةGر6ـ5لا ةلو$لل ة�NاJلا +}لأا ل6ح ماع 8ر6ـس wفا6ت دا0dإ يف ةaغ+لا" ؛ةGرI6ـس$لا bداNaلا HFو́ ةJHی$لا تاعG+ـ\Iلا
 ºلت ك+تو ،مّ$قNُلا 8رI6ـــس$لا ح+IقNلا ل6ح فافIللاا ةGر6ـــ5لا فا+}لأا Fم د$ع �فر ىلإ 8دLت $ق يIلا ةHفلاtلا عHـــضاN6لا
 .رI6س$لا ةغاuHل ةHّلNع ةHلآ ىلإ لصI6ّلا HFح ىلإ لHصافIلا
 ةaغر د6جو ىلع اً+ـــــــــــشLم +Iaع0 ة0د$عIلاو ةH}ا+ق0N$لا bداaم م+3Iت ةلو$ب ،ةقرو 33 ،ةـــــــــــسور$Nلا قارولأا KEعم ةaلاUم نّإ

 ة+Iفلا يف ةaHعـــــــــــ\لا تاaلاNUلا عم ىـــــــــــشاINی اN" ،دلاaلا يف يقHقح ي}ا+ق0Nد لاقIنا ثو$3" 8ر6ـــــــــــ5لا عNdINلا o$ل ةماع
 .ةGر56لا ةضافIنلال ةNHل5لا
 

 I6,لا ماJن لIش 2.2
 
 ل[ــ\" رI6ــس$لا SلواJت يIلا قارولأا Fم ةعــساو ةحاــ5م ىلع اGر6ــس يف يّلaقIــN5لا E[3لا ماKن ل[ــش ل6ح شاقJلا زاح -1
 bداـaم ىلع $ـHكأـIلاو ةـماـعلا ق6ق3لاو تاـG+3لا ىلع HwلعIلاـ" ةـماـعلا bداـNaلاـ" ةـقلعNIلا قارولأا SـفIكا HFح يف ،يلHــــــــــــــuفت

 
 :�"ا+لا ىلع +فI6م ،8/12/2013 ،ناولأا عق6م تارJ\6م ،a6ید $3Nم ،"اGر6س يف ةرو$غNلا ةHناNلعلا" +G+قت لاً�م +JKیُ 2

https://bit.ly/2mkLMyH 
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ـــــــسI6لا نود ،ثلا�لا تاUلـــــــ5لا للاقIـــــــساو ةUلـــــــ5لا لوا$ت  KEعم ،E 3قر لو$dلا GaHّFو .ةاغNaIلا E[3لا ماKن لا[ـــــــشأ يف عّ
 .اGر6س يف E[3لا ماKن ل[ش ل6ح Sمّ$قُ يIلا تاح+IقNلا
 
 

 ةلو$لا ل[ش ىلإ ةراشلإا قارولأا NFض را+±Iلا ةJ5aلا
 يناNل+ب 8ر6هNج 4 9%

 يسائر يناNل+ب/يسائر فuن/�لtIم 5 11.3%
 ة0دا3تا ةلود 3 6.8%
 ةH}ا+ق0Nد ةHلار$Hف 1 2.2%

2.2% 1 
 5eح لN�Hت ةف+غ/IHFف+غ Fم يناNل+ب

 ل] ل6خد �NFتو ةHفا+غ0N$لا 6oقلا
 تا0لا6لاو HEلاقلأا لN�Hت ةف+غو ،تاHلقلأا

 ةسور$Nلا تاناaHلاو قارولأل اًقفو ةلو$لا ل[ش :3 لو$dلا

 
 o$ل حـــــــــضاو داعIبا ةNّث ذإ ،فلاIخلاا Fم +�H±لا اهI+Gع0 يIلا |اقJلا Fم ةلو$لا ل[ـــــــــش نأ حـــــــــ�Iی E 3قر لو$dلا Fم -2
 ةماعلا لعفلا ةدر Fم اًقلاUنا ºلذ +Hــــ5فت GN]Fو .يــــسائ+لا 8ر6هdNلا ماJKلا Fع ع6ــــضN6لا اkه SلواJت يIلا قارولأا KEعم
 ،اهل] ةلو$لا لــصافم ىلع ةقلUم هaــش تاHحلاــص �Hئ+لل يUعk8 0لاو ،اGر6ــس يف اHًلاح $ئاــ5لا wلNUلا يــسائ+لا ماJKلا Fم
 +�H±لا Sم$ق ºلkلو .عا�Jلا $ع" ام ةلح+م يف "$حا6لا ب�3لا ماKن" وأ "$حا6لا لج+لا ماKن" $Hل6ت ةداعإ Fم رkح ةNّث يلاIلاو́
 ،ماع ل[ـــــ\" ةHk0فIJلا ةUلـــــ5لاو ةGر6هdNلا �Hئر تاHحلاـــــص �6Gقت ل�م ةUلـــــ5لا دا$Iaـــــسا Fم $3لل تاح+Iقم قارولأا Fم
  .ناNل+aلا F {+Gwع ةHسا5Hلا ة]را\Nلا Èماه عHس6تو
 
 يناNل+aلا ماJKلا 36ن اًح6ـــــــضو +�كأ هج6ت ةNّث نأ $dن ،ة0د+] ةGر6ـــــــس تاهجو تاراHت Fع ةرداـــــــuلا قارولأا للاخ Fم -3

 ةKحلاNلا" ر$Gdو .ة0د+±لا ةaHلغلأا تاذ w}اNJلل ةHتاkلا ةرادلإا Fم اًعــــساو اًــــ\ماه NFــــ�ت ةHلار$Hف وأ ة0دا3تا ةلود NFــــض
 oؤر Sمّ$ق �Hح ،ةGرI6ــــس$لا داN6لاو دaJ6لا" wلعIی اN" لاHًــــuفت +�كلأا Sنا] ة0د+] ةGر6ــــس تاهج Fع ةرداــــuلا قارولأا نأ

 :ـب ºلذ +5Hفت 0N]F .اهتاعG+\تو اهHJنا6قو اهتاUلسو ةلو$لاو رI6س$لل ةلماش
 ةم6ع$Nلا ةHـــضوافIلا ةHـــساHـــ5لا ةHلNعلا Fم ة0د+±لا ةHـــساHـــ5لا تاراIHلا Fم +�H±لل حـــضا6لا ءاـــuقلإا Fم اًقلاUنا -

 ت$جو يلاIلاو́ ،ةGر6ـــــ5لا ةGرI6ـــــس$لا ةdJللا ،اهلH[ـــــ\ت عم�Nلا ةGرI6ـــــس$لا ةHلNعلا ºلذ يف اN" ،ةNI3$لا Eملأا Fم
ـuفم 8رI6ـسد ح+Iقم 0E$قت نّأ تاهdلا ºلت Fم +�H±لا ـض6ی ،لّ  ىلإ ،ض6ّع0 $ق ،ةHلaقIـN5لا اهتاعلUتو اهتاهج6ت حّ

 ةعN6ـــ5م لا�ت لا اهaلاUمو اهق6قح نأ ىندلأا $3لا" NFـــ�Gو ،ة+ـــشاNaلا تاـــضوافNلا ةلوا} Fم اهءاـــuقإ ،ام $ح
  .ةHسا5Hلا ةHّلNعلا يف
 مامز �عaلا ةلود ملاIسا $ع" اًصu6خ ،د+±لا GHFر56لل ةGرI6س$لاو ةHن6ناقلا ق6ق3لل NHÈهIلا Fم لU6Gلا خGراIلا -
 ق6قح NFـــــــ�ت ،اهHف �aل لا ةGرI6ـــــــسد تاناNـــــــ�" ةaلاNUلا Fم ّ$ب لا نا±ف ،1963 ماع Jkم اGر6ـــــــس يف E[3لا
  .اGر6س يف ةaقاعNIلا ةNكا3لا تاUل5لا لaق Fم Eهق3" ةسراNNلا ةJu+Gعلا تاسراNNلا Fم ّ$3تو د+±لا GHFر56لا
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 ما6علأا للاخ اهHلع Sلـــــــــــــuح يIلا ةNH]36لاو ةGرادلإا تاaـــــــــــــN]I5لا ة0اNح يف ة0د+±لا تاهdلا Fم د$ع ةaغر -
 دا3تلاا ب�حو )$ـــــــــ5م( ةH}ا+ق0N$لا اGر6ـــــــــس �لdم ة+HUـــــــــس w}اJم يف اً$ی$3تو ،اهHلع Éاف3لاو ةق"اـــــــــ5لا ةلHلقلا
  .اGر6س يق+ش يلاNش w}اJم يف )8د يی يب( ي}ا+ق0N$لا

 

 ة/ر.-س&لا قارولأا يف ةدرا.لا ة/ر.-س&لا ئدا<+لا 2.3
 
 اهعــــضو Eت يIلا ةJما�لا ةداNلا ءاغلإ] اGر6ــــس يف 2012 رI6ــــسد ىلع اهلاخدإ Eت يIلا ةGرI6ــــس$لا تلای$عIلا Fم Eغ+لا ىلع
 Eغ+لا ىلعو ،"عNdINلاو ةلو$لل Eكا3لا ب�3لا 6ه يكا+Iــــــشلاا ي́+علا �عaلا ب�ح" نأ ىلع ¸Jت يIلاو 1973 رI6ــــــسد يف
 رI6ـــس$لا نإف ؛اGر6ـــس يف ةHـــساHـــ5لا ة]راـــ\Nلا Èماه عHـــسI6ل ،ةماعلا تا"اItنلاا ن6ناق لی$عتو با�حلأا ن6ناق را$ـــصإ Fم
 Fم 6ه �Hئ+لاف .ةفا] ةHم6[3لا تاــــــ5ــــــسNLلاو تاUلــــــ5لا ىلع ةقلUم تاHحلاــــــص ةGر6هdNلا �Hئ+ل يUع0 لا�یلا ،يلا3لا
0Nل5لا سراUلا ةIJفHk0ناج ىلإ ةe مd3،ءارز6لا �ل [Nلس نأ اUئ+لا ةH� ت\N5ت لNHئر ةH� مd5تو ه"ا6نو ءارز6لا �لNHة 
 عاINجا يف اهHkفJت ىلع ف+ـ\Gو ةلو$لل ةماعلا ةـساHـ5لا عـ�0 اE،4 [NهaـصاJم Fم EهئافعÊو EهIلاقIـسا لa6قو Eهبا6نو ءارز6لا
 6.ة3لN5لا تا6قلاو dHÈلل ىلعلأا $ئاقلا هل] ºلذ eناج ىلإ 6هو 5.هIسائ+و́ ءارز6لا �لdم عم
 
 �لdم اه+ق0 يIلا HFنا6قلا ر$ــــــــ0u اN] ،داقعنلال eعــــــــ\لا �لdم 6ع$ی Fم 6ه ةGر6هdNلا �Hئر نّإف ºلذ ىلإ ةفاــــــــضلإاو́
 $ع0 نأ ةGر6هdNلا �Hئ+لو 8،للعم را+ق" eعـــــ\لا �لdم لح هل 03w اN] 7،للعم را+ق" اهHلع ضا+Iعلاا هل G3wو eعـــــ\لا
 �لdم داقعنا تارود جراخ عG+ــــــــ\Iلا ةUلــــــــس ىلI6ی اN] 9،اهرا+قإ يف +JKلل eعــــــــ\لا �لdم ىلإ اهلG3Hو HFنا6قلا عGراــــــــ\م
 يNـــــG5و 10،ىلعلأا ءاـــــ�قلا �لdم ةGر6هdNلا �Hئر سأ+Iی اً+Hخأو .ºلذ ةرو+ـــــ�لا Sع$Iـــــسا اذإ اهداقعنا ءاJثأ وأ eعـــــ\لا
 11.لقلأا ىلع ةع5aلا اHلعلا ةGرI6س$لا ةN3]Nلا ءا�عأ
 
 عفد $قو .هJع ج+tت يIلا تارا+قلا ةHن6ناق ىلع ةHباقر ةلاح ة0أ يغلی ةGر6هdNلا �Hئر $ی يف تاUلــــــ5لا هkه ل] +ــــــuح نإ
 ىلع $HكأIلاو ،ثلا�لا تاUلـــــ5لا HFب ماIلا لـــــuفلا هاdتا" عف$لا ىلإ ةـــــسور$Nلا ةGر6ـــــ5لا ةGرI6ـــــس$لا قارولأا" ه+Hغو هل] ºلذ

 
 .ر6ـIس$لا يف اـهHلع صNJu6لا دو$3لا NFض eع\لا Fع ة"اHن ةHk0فIJلا ةUل5لا ءارز6ـلا �ـلdمو ةGر6هdNلا �Hئر سرا0ُN :83 ةداNلا 3
 .EهaصاJم Fم EهئافعÊو EهIلاقIسا لa6قو Eهبا6نو ءارز6لا ة5NHتو ه"ا6نو ءارز6لا �لdم �Hئر ة5NHت ةGر6هdNلا �Hئر ىلI6ی :97 ةداNلا 4
 .اهHkفJت ىلع ف+\Gو ةلو$لل ةماعلا ةسا5Hلا هIسائ+ب ءارز6لا �لdم عم عاINجا يف ةGر6هdNلا �Hئر ع�0 :98 ةداNلا 5
 هلو ،ةUلـــــــ5لا هkه ةـــــــسراNNل ةمزلالا +ماولأاو تارا+قلا عNHج ر$ـــــــGuو ة3لـــــــN5لا تا6قلاو dHÈلل ىلعلأا $ئاقلا 6ه ةGر6هdNلا �Hئر :105 ةداNلا 6
 .اه�عaب �6GفIلا
 اهدورو خGرات Fم +هــــــش للاخ للعم را+ق" اهHلع ضا+Iعلاا هل G3wو ،eعــــــ\لا �لdم اهّ+ق0 يIلا HFنا6قلا ةGر6هdNلا �Hئر ر$ــــــ0ُu :100 ةداNلا 7
 .ةGر6هdNلا �Hئر اهر$صأ هئا�عأ ي�لث ةG+�كأ" ةHناث �لNdلا اهّ+قأ اذإف ،ةGر6هdNلا ةسائر ىلإ
 .هJع ر$0u للعم را+ق" eع\لا �لdم لّح ر+ق0 نأ ةGر6هdNلا �Hئ+ل 03w :111 ةداNلا 8
 .اهرا+قإ يف +JKلل eع\لا �لdم ىلإ اهلGُ3Hو HFنا6قلا عGرا\م $ع0ُ نأ ةGر6هdNلا �Hئ+ل :112 ةداNلا 9

 .هHف لNعلا +Hس $عا6قو هصاIuخاو هلH[\ت ةقG+} ن6ناقلا GُaHFو ،ةGر6هdNلا �Hئر ىلعلأا ءا�قلا �لdم سأ+ی :133 ةداNلا 10
 .م6س+N" ةGر6هdNلا �Hئر Eه05NH ،اH5ًئر Eه$حأ ن6[0 لقلأا ىلع ءا�عأ ةعaس Fم اHلعلا ةGرI6س$لا ةN3]Nلا فلLّت :141 ةداNلا 11
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 ،ةماعلا bداNaلا Fع Sث$3ت يIلا ºلت ىIح ،اهعNHج قارولأا ت+ّ]ذ �Hح .لما] ل[ـــ\" ةHئاـــ�قلا ةUلـــ5لا للاقIـــسا ةرو+ـــض
 ،قارولأا Fم د$ع $جوو .ةHk0فIJلا ةUلــ5لل ةاUعNلا تاHحلاــuلا Fم �6GقIلاو ،اهللاقIــساو ثلا�لا تاUلــ5لا لــuف ةرو+ــ�"
 ،ةN+[�Gلا ة$ی$ـش ة$Iaـ5م ةNكاح ةUلـس جاIنإ ةداعإ ع0NJ يناNل+ب ماKن هاdتا" عف$لا يف NF[0 لـuفلا ºلkل ةناNـض لـ�فأ نأ

 .ةHلعفلا ة"اق+لا Fم ع6ن 8لأ ع�tت لا
 
 ةHفاـضإ bداaم ةـN5خ ؛ةHئاـ�قلا ةUلـ5لا للاقIـساو تاUلـ5لا HFب لـuفلا eناج ىلإ ةـسور$Nلا ةGرI6ـس$لا قارولأا Sـ\قان اNك
 لوا$ت ،ن6ناقلا ةداHـــــــــس ،ةGواـــــــــNI5لا ةJ}اN6لا :يهو .E 4قر لو$dلا يف حـــــــــض6م 6ه اN] اGر6ـــــــــس يف ةلو$لا ةعUaH" ةقلعIم
 .نا5نلإا ق6قح ةHعج+م ،Eهق6قحو تاHلقلأا ة0اNح ،ةUل5لا
 

 8رI6س$لا أ$Naلا قارولأا NFض را+±Iلا ةJ5aلا
 تاUل5لا HFب لuفلا 26 59%

 ءا�قلا للاقIسا 10 22.7%
 ةGواNI5لا ةJ}اN6لا 18 40.9%
 ن6ناقلا ةداHس 15 34%
 ةUل5لا لوا$ت 11 25%
 Eهق6قحو تاHلقلأا ة0اNح 3 6.8%
 نا5نلإا ق6قح ةHعج+م 20 45.4%

 ة/ر.-س&لا ئدا<+لا : 4 لو&dلا

 
 :يتأ0 ام ةKحلام 0N]F لو$dلا للاخ Fمو
 �عaف ،ºلذ $ع" ام Fع +aHعIلا يف فلtIت اهJ±لو ،ناـــــــــ5نلإا ق6قح bداaم ما+Iحا ىلع ةGرI6ـــــــــس$لا قارولأا KEعم wفIت -
 HFح يف ،رI6ـــــس$لا ة"اI] رداـــــuم Fم اًر$ـــــuم اهداINعا" eلا} +خلآا اهـــــ�عو́ ،اًعج+م ناـــــ5نلإا ق6قح Fم Itkت قارولأا
 :لا�Nلا لaHس ىلعو .ماع ل[\" نا5نلإا ق6ق3ل ةراشلإا" قارولأا �ع" SفIكا

 هkهب عاINIــسلاا ناNــض HFمأIو́ ،ةHعاINجلااو ة0داــIuقلاا ق6ق3لاو ناــ5نلإا ق6ق3ل ةHلو$لا HwثاN6لا" ةلو$لا م�Iلت“ •

 .)2011 ،ةJH}6لا IJ5Hwلا ة�Hه( ”.ءا6س $ح ىلع HNHFقNلاو JHF}اN6لل ق6ق3لا

 8أ+لاو داقIعلاا يف ةHــــــساــــــسأ تاG+حو ناــــــ5نلإا ق6قح Fم ةHلو$لا عئا+ــــــ\لا يف درو ام اهJH}اN6ل اGر6ــــــس NFــــــ�ت" •

 .)2011 ،8ر56لا يJ}6لا �لNdلا( "اه+Hغو ملاعلإاو عاINجلااو +aHعIلاو

 ºهJIی عG+ــ\ت وأ ن6ناق 8أ را$ــصإ ز0d6 لاو ،ناــ5نلإا ق6ق3ل ةHلو$لا ةع+ــ\لاو ناــ5نلإا ق6قح م+3Iت ةلود اGر6ــس" •

 )2013 ،ةHن6ناقلا ثا3"لأاو تاسار$لل 8ر56لا �]+Nلا( ".bداNaلا ºلت

 ب�ح( ".ةHقافتلاا ىلع اGر6ــــــــــس تاKف3ت عفرو ةأ+Nلا $ــــــــــض �INHHلا لا[ــــــــــشأ ةفا] ىلع ءاــــــــــ�قلا ةHقافتا" ما�Iللاا" •

 )2014 ،8ر56لا ةGر6هdNلا

 .)2016 ،يJ}6لا ءاaJلا ة]+ح( "باa\لاو ةأ+Nلا ،اً\NHهت +�كلأا تا�فلل ق6ق3لا ة0اNح" •
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 ةHلار$Hفلل يعاINجلاا $قعلا ةقHثو( "نا5نلإا ق6ق3ل يNلاعلا نلاعلإا يف اهJع صNJu6لا ةHساسلأا ق6ق3لا ما+Iحا" •

 .)2016 ،اGر6س يلاNش – افآ جو+ل ةH}ا+ق0N$لا

 نأــــــ\" ةNI3$لا Eملأا نلاعإ( تاHلقلأا ق6قح ل6ح ةNI3$لا Eملأل يNلاعلا نلاعلإا داINعإ نّأ FمLی 8د+ُ±لا يJ}6لا �لNdلا" •

 يJ}6لا �لNdلا( "ةلو$لا يف يق+علا �INHHلا ىلع ءاــــــ�قلل ساــــــسلأا 6ه )ةJH}6لاو ة6Gغللا ،ةJHی$لا ،ةJHثلإا تاHلقلأا ق6قح

 )2017 ،8د+±لا

 
 HFب لـuفلا أ$aم HkفIJل ة+ـشاaم ةIHdن يف ،ءاـ�قلا للاقIـسا ةNHهأ ىلع ،يلHـuفت وأ ماع ل[ـ\" ،قارولأا Fم $ی$علا ت$كأ -
 HFنا6قلا ر$ـ0u اًـ�0أ 6هو اGر6ـس يف ىلعلأا ءاـ�قلا �لdم �Hئر eـJuم ةGر6ـ5لا ةGر6هdNلا �Hئر لغـ\H� 0ح ،تاUلـ5لا
"uفIئر هH� جNر6هGن يف ةKو́ ،يسائر ماUaHئر ا0�ًأ 6ه لا3لا ةعH� ل5لاUلا ةIJفHk0لاو́ ،ةIت يلاdINل5لا ه$ی يف عUتا 
 .تاUل5لا HFب لuفلاو ءا�قلا للاقIسا bداaم عم wفIی لا k8لا +ملأا )ةHئا�قلا ،ةHk0فIJلا ،ةHعI\+Gلا( ثلا�لا
 
 Fع قارولأا ت+aع اN] ،قارولأا eــــE "35هلaقIــــ5مو GFر6ــــ5لا o$ل ةHــــساــــسلأا bداNaلا Fم يه ةJ}اN6لاو ن6ناقلا ةداHــــس -

 ىع5ت GHFر56لا Fم ةعساو ةG3+ش ةNث نأ ح6ض6ب +هGKو ،اGر6س لaقN5Iل ةHساسأ ةجاح اهنأ ت$كأو ةUلـ5لا لوا$ت ةرو+ـض
 ةــ5فاNJلاو تا"اItنلااو با�حلأا +aعو GHFر6ــ5لا فلtIم HFب ةUلــ5لا لوا$ت اهHف IEی ةH}ا+ق0Nد ةHــساHــس ةاHح ىلع ل6ــ3uلل

 :لا�Nلا لaHس ىلعو .Eهلaق5Iمو GHFر56لا م$tت ةHعاINجاو ة0داIuقاو ةHساHس جما+ب ىلع
 ،يناNل+ب 8ر6هNج اهماKن ،ة0د$عت ةHن$م ةH}ا+ق0Nد ةلود ة$ی$dلا اGر6ـــــــــس" نأ ىلإ 8ر6ـــــــــ5لا يJ}6لا �لNdلا ةقرو تراـــــــــشأ
 تاHلقلأا ة0اNحو ن6ناقلا ةداHــسو ةUلــ5لا لوا$تو تاUلــ5لا لــuفو ةGواــNI5لا ةJ}اN6لا أ$aم ىلع م6قتو ،eعــ\لل اهHف ةداHــ5لا
 Sباث يــساــسأ أ$aم تاUلــ5لا HFب لــuفلاو ةUلــ5لا لوا$ت" ةGر6ــ5لا ةر�6لل ةماعلا ة�Hهلا ةGؤر NJSــ�ت اHNف ."Eهق6قح ناNــضو
 ةaHلاغلا eـــــــــــــ5ن لّ$aت Fع +JKلا �غو́ ،فو+Kلا Fم ف+� 8أ يف هJم ¸قJIیُ لا ،اGًرI6ـــــــــــــسد ةل6ف[Nلا ةلو$لا bداaم Fم
 ةHن$م ةGر6هNج اGر6ــــــس" نأ ةH}ا+ق0N$لا لجأ Fم تاGر6ــــــس عdNّت ةقHثو تدروأو ."ةHk0فIJلاو ةHعG+ــــــ\Iلا ة�هجلأا يف تاHلقلأاو
 لوا$ت أ$aم $INعتو ،ةHئاــ�قلاو ةHk0فIJلاو ةHعG+ــ\Iلا تاUلــ5لا لــuف ساــسأ ىلع ن6ناقلا ةداHــس اهN[3ت ،ةلقIــ5م ةH}ا+ق0Nدو
 ة0د$عت ةH}ا+ق0Nد ةلود" اGر6ــــس نأ تدروأ $قف اGر6ــــس يف NHFلــــN5لا نا6خلإا ةعاNج Fع ةرداــــuلا $هعلا ةقHثو امأ ."ةUلــــ5لا
 هل�F 0Nم eعــــــ\لا اهHف را0tI ،يباHن 8ر6هNج E[ح ماKن تاذ ،�ی$3لا يناــــــ5نلإا +±فلا هHلإ لــــــصو ام ىقرأ wفو ،ةHلوا$ت
 ."ةفافش ةه�Gن ة+ح تٍا"اItنا يف ،عا+Iقلاا wیداJص +aع هF 03]Nمو
 
 8ّأ ضّ+عت م$ع ناNـضو دلاaلا يف اNًئاق نا] k8لا للtلا ح3HـIuل ،تاHلقلأا ة0اNح أ$aم ةGرI6ـس$لا قارولأا �ع" ت+]ذ -
 ىلع $عاـ5ت نأ اهنأـش Fم ةناNـ�لا هkه نأ eناج ىلإ ،ق6ق3لا Fم EهعJم وأ I3]Eلا وأ للاغIـسلاا" Eهل لaقIـN5لا يف ماKن
 EهلN�Hتو ة�6ف3م Eهق6قحو م+3Iم Eهد6جو نأ $ّ]Lتو ،ةHJنأN}و ة0اNح تاHلقلأا يUعتو 8ر6ــــــــــــ5لا عNdINلا يف را+قIــــــــــــسلاا
 :لا�Nلا لaHس ىلعو .هدا6مو 8ر56لا رI6س$لا 6ه ºلkل يساسلأا Fما�لاو د6ج6م
 اهما+Iحاو ةJHی$لا +ئاعــــــــ\لا ةــــــــسراNمو تا$قIعNلا ةG+3ل تاناNــــــــض +Hف6ت ةرو+ــــــــض" :8د+±لا يJ}6لا +NتNLلا ةقرو يف ءاج
 .o+خلأا تاHلقلأاو GHFر6ــــشلآاو نا$ل±لاو ناG+ــــ5لل ةHم6قلا ق6ق3لا HFمأت ةرو+ــــض Fع ةقر6لا Sث$3ت اN] ،"اGًرI6ــــسد اهIیاNحو
 يNلاـــعلا نلاعلإا داـــINعا نّأ FمLی 8د+ُ±لا يJ}6لا �لNdلا نإ" :)2017( 8د+±لا يJ}6لا �لNdلا bداـــaم يف ءاـــج اـــNك
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 6ه )ةــJH}6لاو ةــ6Gغللاو ةــJHی$ــلاو ةــJHثلإا تاــHلقلأا ق6قح نأـــــــــــــــ\" ة$ــNI3لا Eملأا نلاعإ( تاــHلقلأا ق6قح ل6ح ة$ــNI3لا Eملأل
 ىلع" :)2017( اGر6ــــس يف رI6ــــس$لا عو+ــــ\Nل لUJa6ــــسا ةقرو يف ءاجو ."ةلو$لا يف يق+علا �INHHلا ىلع ءاــــ�قلل ساــــسلأا

 ."اHًلود اهب ف+IعNلا تاHلقلأا ق6قحو نا5نلإا ق6قح Uawتو ي3Nت نأ اGر6س
 
 يف 8ر6ـــــس رI6ـــــسد 8أ ةغاHـــــص bداaم Fم يـــــساـــــسأ أ$Na] ةGرI6ـــــس$لا قارولأا يف اهح+} Eت يIلا ةGواـــــNI5لا ةJ}اN6لا نإ
 EهHJب 8واــــ5تو عdNHلا ق6قح ¼ف3ت ةHق6قح ةمJK6م ةJ}اN6لا هkه يaJت �3H" ،تاHلقلأا ق6ق3ل اJًماــــض ن6±ت $ق ؛لaقIــــN5لا
 ةHناـــ5نلإا ةما+±لاو ةGر6ـــ5لا ةJH}6لا ةHعج+Nلا ىلع 8واـــI5لا اkه م6ق3H� 0" ،تاـــ5ـــسNLلاو ةلو$لا يف تاaجا6لاو ق6ق3لا يف
 ل� يف ىIح ق6ق3لا ىلع ¼فا3تو ةHق6ق3لا ةمNJK6لا هkهل كاهIنا 8أ Fم Eه3NHت يلاIلاو́ ،نا5نلإا ق6قح ةHعج+م ما+Iحاو
 .اه+Hغ وأ ةG+±ف وأ ةHق+ع وأ ةaHهkم وأ ةJHید تافلاIخا د6جو
 

 ة8لاق-نلاا ةلا&علاX ةقلع-+لا ا5اWقلا 3
 
 ا0ا3ـــــــــ�لا �6Gعتو ةHلاقIنلاا ةلا$علا يه اGر6ـــــــــس لaقIـــــــــ5م ناNـــــــــ�ل اهHلع لNعلا eجI6ـــــــــ5ت يIلا ا0اـــــــــ�قلا Eّهأ Fم لعل
ـــــــس6ت $ع" ةNHهلأا هkه تدادزا $قو ،ةHـــــــضاNلا د6قعلا للاخ GFر+ـــــــ�NIلاو  د$ع عافتراو ة+Hخلأا تاJ6ـــــــ5لا يف ب+3لا ةعقر عّ
 ا0اـــــ�قلا Sلّ[ـــــش اN] .يّفئاUلاو يJی$لاو يـــــساHـــــ5لا باUقIـــــسلاا ة$ح دا0دزاو ،اGً+ـــــ5ق HFفNtIلاو HaHFغNلاو HFلقIعNلاو ىلIقلا
 تاعNdINلا HFب ة3لاNuلا Hwق3تو Eهتلائاعو ا0ا�3لا �6Gعتو ر+ـ�لا +aج تاـساHـسو ةاdJلل ةHئاـ�قلا ةaـساN3لا" ةقلعNIلا
  .2011 $ع" ة�شاJلا ةGر56لا ةHق6ق3لا ين$Nلا عNdINلا تاJKNم Fم د$عل اH5Hًئر اًرا5مو اًعساو اaHًعش اaًلUم ؛ةفلNtIلا
 
 SلواJت �Hح ،)E 5قر لو$dلا +JKیُ( ةGر56لا ةGرI6س$لا تاح+IقNلاو قارولأا يف �[عJی Eل ةHلاقIنلاا ةلا$علا" ماINهلاا نأ لاإ

 SعJ6ّتو .يـــساHـــ5لا لاقIنلاا ة+Iف للاخ اهتاعا+م eجا6لا ةHن6ناقلا تاءا+جلإاو تاـــساHـــ5لا ةـــسور$Nلا ةHّJعلا Fم �قف قاروأ 6
 تاـــسار$لل 8ر6ـــ5لا �]+Nلا Fع ةرداـــuلا ةقر6لا] ،اهـــ�ع" م$ق �Hح ،قارولأا ºلت HFب ةHن6ناقلا لHـــصافIلا يف ل6خ$لا ةجرد
 للاخ Uaّwتُ نأ 0de يIلا ةHعاINجلاا تاـــــساHـــــ5لاو ةHن6ناقلاو ةHئاـــــ�قلا تاHللآاو تا�Hهلل ةلماـــــش ةGؤر ،ةHن6ناقلا ثا3"لأاو
 ةماعلا bداNaلا ىلع $HكأIلا" ةHلاقIنلاا ةلا$علا ا0اـــــــ�ق SلواJت يIلا قارولأا ةHق" SفIكا HFح يف .يـــــــساHـــــــ5لا لاقIنلاا ةلح+م
 .ةHنا5نلإا $ض Eئا+dلاو ب+3لا Eئا+ج يa±ت+م ةaسا3مو ا0ا�3لل ةلا$علا HwقI3ل ةHن6ناقلا تادN3$لاو ةHساسلأاو
 
 F[مأ اذÊو .wلقلل 6ع$تو ةعفت+م ةaـــــ5ن هkهو ،wلNUلا" ةHلاقIنلاا ةلا$علا ىلإ +ـــــ\ت Eل قارولأا Fم %86 نإف ةلـــــN3uلا يفو
 Sنا] يIلاو 8ر6ـــــــ5لا عا�Jلا +Nع Fم ىلولأا تاJ6ـــــــ5لا للاخ تر$ـــــــص يIلا قارولأا Fع ةHلاقIنلاا ةلا$علا باHغ +Hـــــــ5فت اJل
 لHـــــصافIلا يف ل6خ$لا نود ،تاG+3لاو ق6ق3لاو ةلو$لا ةعaH} ىلع اهaلغأ �ّ]+ی ةماع bداaم عـــــضو اهJم ةHـــــساـــــسلأا ة0اغلا
 .ة+Hخلأا تا5J6لا يف تر$ص يIلا قارولأا Fع ةG+هd6لا ة�Hقلا هkه باHغ +5ف0 ام $ج6ی لا هنإف ؛ºلkل ةHن6ناقلاو ةJHقIلا
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 ةHلاقIنلاا ةلا$علاو قارولأا قارولأا NFض را+±Iلا ةJ5aلا
 ةHلاقIنلاا ةلا$علا +]kت Eل يIلا قارولأا 38 86.3%

4.5% 2 
 تاءا+جإ Fم ءا+جإ ت+]ذ يIلا قارولأا

 ةHلاقIنلاا ةلا$علا

6.8% 3 
 د6جو ب6جو مN6علا" ت+]ذ يIلا قارولأا

 ةHلاقIنلاا ةلا$علل را5م

2.2% 1 
 ةلا$علا ةلح+Nل تاHلآ Sعضو يIلا قارولأا

 ةHلاقIنلاا
 ةHلاقIنلاا ةلا$علا :5 لو$dلا

 
 :6 لو$dلا ،يتلآا لو$dلا يف اهلuHفت HN]Fف ةHلاقIنلاا ةلا$علا ىلإ تراشأ يIلا ةGرI6س$لا قارولأا امأ
 

 ةقر6لا خGراIلا ح+Uلا ع6ن ةHعج+Nلا

 8داJت ةHعdINم 6oق
 اGر6س لخاد Fم +HHغIلا"

 لا ،حماI5لاو ةلا$علا ةرو+ض ىلع ت$كأ
 ةdلاعNل نا�Nان نآ$aم اNهو ،ماقIنلااو رأ�لا

 ةaساN3لا نأ ىلع تد$ش اN] ،ةمtu6لا
 Eت يلاIلا" ،هJم $حلأ ءاI�Jسا لا لماش أ$aم

 نود Fم ةHلاقIنلاا ةلا$علا تاءا+جإ +]ذ
 ة+شاaم ةقU+G" اهHلإ ةراشلإا

 IJ5Hwلا ناdل ةGؤر 2011

 8ر56لا يJ}6لا فلاIئلاا

 تلافلإا م$عو ةaساN3لا ةرو+ض ىلع ت$كأ
 Fم ءا+جإ +]ذ Eت يلاIلا" ،باقعلا Fم

 ةراشلإا نود Fم ةHلاقIنلاا ةلا$علا تاءا+جإ
 ة+شاaم ةقU+G" اهHلإ

2012 
 فلاIئلال ةHسا5Hلا ةGؤ+لا

 يJ}6لا

 ثا3"أ �]+م

 اهJمو ةHلاقIنا ةلح+Nل تاHلآ �]+Nلا عضو
 ةقU+G" ةHلاقIنلاا ةلا$علا" ةصاخ تاHلآ
 HHFعIلاو ءا\نلإا �Hح Fم ءا6س ،ة+شاaم
 ة�Hه تاHحلاu" ةNI+́Uلا جئاJIلاو ماهNلاو

 ةHلاقIنلاا ةلا$علا

2013 
 تاسار$لل 8ر56لا �]+Nلا

 ةHن6ناقلا ثا3"لأاو

 ين$م عdINم
 يف اGر6س ل6خد ةرو+ض ىلإ ةقر6لا تراشأ

 ةHلاقIنا ةلا$ع ةلح+م
2016 

 ةGرI6سد ق6ف ام داN6لا
 ةJKNم Fع ةرداuلا

 نا5نلإا ق6ق3ل يaكا6±لا
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 ةقر6لا خGراIلا ح+Uلا ع6ن ةHعج+Nلا

 ين$م عdINم

 را5م يف +5Hلا ةرو+ض ىلإ ةقر6لا تراشأ
 تاHللآا �ع" ىلإ Sه6نو ،ةHلاقIنلاا ةلا$علا

 درو فاuنلإاو ةلءاN5لاو ةaساN3لا ل�م
 EلاNKلا

2016 

 ةقHثو يف ةدرا6لا bداNaلا
 ةHلNعلل Hk8فIJلا را}لإا"
 Fع ةرداuلا "ةHسا5Hلا
 تاضوافNلل اHلعلا ة�Hهلا

 ين$م عdINم

 لما±Iم را5م قلا}إ ىلإ ةقر6لا Sعد
 ةقHق3لا ساسأ ىلع ةHلاقIنلاا ةلا$علل

 لجأ Fم ر+�لا +aجو فاuنلإاو ةaساN3لاو
 ماقIنلاا عJمو ةJH}6لا ة$ح6لا ة0اNح

 يعNdINلا ملا5لا ىلإ ل6ص6لاو

2017 
 هIa[0 8ر56لا رI6س$لا ناHب
 Fع رداuلا – نG6ر56لا

 ين$م عdINم ةJKNم 40

 اGر6س يف ةHلاقIنلاا ةلا$علل تاح+Iقم :6 لو$dلا
 

 :تاقاHس ةثلاث يف تءاج ةHلاقIنلاا ةلا$علا نأ اJل ح�Iی wبا5لا لو$dلا للاخ Fم
 
 ةHلN3لا ناdللا ةGؤر يف درو ام ºلذ لا�مو ،ةHلاقIنلاا ةلا$علا" ةــــــــــــصاخ تاءا+جإ ةعdN6م Fم ءا+جإ +]ذ :لولأا قاHــــــــــــ5لا
 يJ}6لا فلاIئلال ةHـH5ـسأIلا bداNaلاو ةHـساHـ5لا ةGؤ+لا ºلk]و ،ءاI�Jـسا نود Fم ةaـساN3لا أ$aم ىلإ تراـشأ �Hح ،)2011(
 ."$حأ هJم ى05I�J لا ... لماش أ$aم باقعلا Fم تلافلإا م$عو ةaساN3لا" :�NّJSت �Hح )2012( 8ر56لا
 
 لا�مو ،راـــN5لا اkهل تاHلآ $ی$3ت نود Fم ،ماع ل[ـــ\" ةHلاقIنلاا ةلا$علا راـــ5م جاهIنا ةرو+ـــض ىلإ ةراـــشلإا :ينا�لا قاHـــ5لا
 ةقر6لا ة0اهن يف تراـــشأ �Hح ،ناـــ5نلإا ق6ق3ل يaكا6±لا ةJKNم Fع ةرداـــuلا ةGرI6ـــسد ق6ف ام داN6لا ةقرو يف درو ام ºلذ
 Hk8فIJلا را}لإا" ةقHثو يف ةدرا6لا bداNaلا يفو .اهHف حلـN5لا عا�Jلا $ع" ةHلاقIنلاا ةلا$علا ةلح+م اGر6ـس لخ$ت نأ ةرو+ـض ىلإ
 ة3لاــNuلاو يلهلأا Eلــ5لا Hwق3ت" ةرو+ــ�" ت+ّ]ذ �Hح ،)2016( تاــضوافNلل اHلعلا ة�Hهلا Fع ةرداــuلا "ةHــساHــ5لا ةHلNعلل
 ةلاعفو ة3ــــضاو تاHلآ $INعت تاــــ5ــــسLم اهقUaHت ىلI6ت ةHن6ناقو ةGرI6ــــسد �"ا6ــــض ةUــــسا6ب ةGرأ�لا تاعا�Jلا عدرو ،ةJH}6لا
 �IdJHلا تاءا+جإ ةفا] ءاغلÊو ،اهلهأ ىلإ EلاNKلا درو فاــــــــــuنلإا HwقI3لو ةHلاقIنلاا ةلا$علل اًقUaHت ةaــــــــــساN3لاو ةلءاــــــــــN5لل
 +Hغل NSت يIلا كلاINــــــــسلاا تارا+ق ءاغلÊو )دا+كلأا JHF}اN6لا �dJHت ءاI�Jــــــــسا"( 2011 سرام/راذآ Jkم NSت يIلا هتارا+قو
 ّ¸ن �Hح ،ين$م عdINم ةJKNم F 40ع رداــuلا "نG6ر6ــ5لا هIa[0 8ر6ــ5لا رI6ــس$لا" ناHب يفو ."اهتاذ ة+Iفلا يف GHFر6ــ5لا

 .فاuنلإاو ةaساN3لاو ةقHق3لا �سأ ىلع م6ق0 ةHلاقIنلاا ةلا$علل لما±Iم را5م قلا}إ ىلع
 
 تاح+IقNلا ºلت Eهأ Fمو ،اهHkفIJل ةHئاـــ�قو ةHن6ناقو ةHلHـــuفت تاHلآو ةHلاقIنلاا ةلا$علل راـــ5م د6جو ةرو+ـــض :�لا�لا قاHـــ5لا
 اهل ،ةHلاقIنلاا ةلا$علل ة�Hه لH[ـــــــــ\ت �]+Nلا ح+Iقا �Hح ،)2013( ةHن6ناقلا ثا3"لأاو تاـــــــــسار$لل 8ر6ـــــــــ5لا �]+Nلا هم$ق ام
 :ةHتلآا |اقJلا" اهماهم دّ$3تُو ،اهلNع ق+}و يلخا$لا اهماKن

 .ا0ا�3لل ةHن6ناقلا عاضولأا ة56Gتو Fید6قفNلا Fع �a3لاو HFلقIعNلا عNHج حا+س قلا}إ •
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 تا3لاـNuلل ةHق}اJم ناdل ءاـ\نإ" ةHعI6لا +ـ\نو ةJH}و ة3لاـuم ءا+جÊو هHNع$تو يلهلأا Eلـ5لا ءاـسرإ ىلع لNعلا •
 .ةH+GهاdNلا تاو$Jلاو لNعلا تاشروو ملاعلإا عا6نأ ةفا] ما$Itساو

 وأ ةHناــــــــــــ5نلإا $ــــــــــــض Eئا+dلا وأ ب+3لا Eئا+ج Fع HFلوLــــــــــــN5لا ةNكاN3ل ةHع+ف Eكا3مو ة�G]+م ةN[3م ءاــــــــــــ\نإ •
 .ةلداعلا ةNكاN3لا |و+ش عNHج ناNض عم نا5نلإا ق6ق3ل ة+tUHلا تاكاهIنلاا

 ةلو$لا ةHنا�Hم Fم kّoغ0ُ ،هترادÊو تاـ�6Gعت قو$Jـص ءاـ\نÊو ة0$ـd5لاو ة0داNلا را+ـضلأا عdNHل ينا$Hم حـ5م ءا+جإ •
 HFمأتو ىح+dلاو ا0ا3ــــــــــــ�لا 8وkل ة6Gلولأا ىUعتُو ةHلو$لاو ةH́+علاو ةHلN3لا تا$عاــــــــــــN5لاو حNJلاو تاع+Iaلا Fمو
 .EهتH6ب Sم$هت NFل ةلی$ب Fكا5م

 Fم Eهلامو EهتاHح ا6م$ق Fیkلا صاtـشلأا o+]ذ $Hلtتو دلاaلا" تّ+م يIلا لحا+Nلا ةفا] HwثI6ل ةـصاخ ةdJل ءاـ\نإ •
 .ةNئاد o+]ذو ةًراJمو 0ُ3Iko لاً�م ا6ن6[0 ىIح ةHسر$Nلا جهاNJلا يف EهجاردÊو F}6لا لaق5Iم لجأ
 

 ةلا$علا +]ذ م$ع ىلإ oدأ ةHلاقIنلاا ةلا$علا Fم لما±Iم راـــــــN5ل اGر6ـــــــس عـــــــ�tت نأ ىلع يلو$لا عNdINلا عdHـــــــ\ت م$ع نإ
 ل3ل عف$ی k8لاو يلو$لا عNdINلا اهعIaی يIلا ةHــساHــ5لا |6غــ�لا" اً+ثأت ،ةHلود ة0اع+ب ةرداــuلا ةGر6ــ5لا قارولأا يف ةHلاقIنلاا

 .ةHلاقIنلاا ةلا$علا تارا5م د6جو ةNHهأ نا35aلا" kخأ0 نأ نود Fم يساHس
 
 ةHم6لNKلا ىلع اه�H]+ت aeــــ5" ةHلاقIنلاا ةلا$علا تاقاHــــس +]ذ Fع ة0د+] ةHــــساHــــس تاهج Fع ةرداــــuلا قارولأا Sفلtّت اNك
 .ةل6G} د6قع +aع ق6ق3لا eلسو عNقلا Fم JHFس $ع" اGر6س يف دا+كلأا اهل ضّ+عت يIلا
 
 تاراIHلاو ين$Nلا عNdINلا تاJKNمو ثا3"لأا �كا+م Heــــــــــuن Fم ةHلاقIنلاا ةلا$علا ¸0t ام دور6ل a+o±لا ةــــــــــ3uلا Sناك
 .ةضراعNلا Fم ةGa+قلا
 
 يق6قح لّح Fع �ی$3لا $Jع حـضوأو ىلعأ ن6±ت ةHلاقIنلاا ةلا$علا HwقI3ب ةaلاNUلا تا6ـصلأا نأ ةKحلام Fم ّ$ب لا ،اً+Hخأو
 +Iaع0ُ نأ هنأـش Fم k8لا +ملأا ،ةHـساHـس ة6Gـ5ت Fع �ی$3لا $Jع Sفtتو تا6ـصلأا ºلت �فJtتو ،ةGر6ـ5لا ةلأـN5لل ين6ناقو
 .ة3Kل ة0أ يف ب+3لا د$Idل ةض+ع دلاaلا اً]رات ،ماملأا ىلإ اًو́+ه
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 را±Iحاو ،حاNIلا تاG+3لا Èماهل HHwــــ�ت Fم اهJع جIن امو ،8ر6ــــ5لا E[3لا ماJKل ةJHملأاو ةHلN6ــــ\لا ةعUaHلا نأ" ºــــش لا
 يـــساـــسلأا عفا$لاو كّ+N3لا Sنا] ؛HHFلN3لا اهئاUـــسوو اهئافلحو �عaلا ب�ح تاـــ5ـــسLم حلاـــuل لما] ل[ـــ\" ماعلا ءاـــ�فلا
 Hwق3ت ىلع ،ءاI�Jــــسا نود ،ةــــسور$Nلا قارولأا $Hكأت للاخ Fم ا3ًــــضاو ºلذ و$Gaو .دلاaلا يف ةaHعــــ\لا تاجاIdحلاا ة]+3ل
 يJی$لاو يaهNkلاو يم6قلا عIJ6لا ة0اNح ىلع $HكأIلاو ،اهIیاNحو ةماعلا تاG+3لا ةحاـــــ5م عHـــــس6تو ةGواـــــNI5لا ةJ}اN6لا bداaم
 F[GNو .ناــــــــــــــ5نلإا ق6قح HFنا6قل اًقـفو لـNعلاو F}اN6لا ةـما+] ما+Iحا ىلع $HـكأIـلاو ،�INHHلا +هاـKم عNHج ءاـغلÊو ،دلاaلا يف
 :ةHتلآا |اقJلا يف ةحو+NUلا ةGرI6س$لا تادN3$لاو bداNaلاو ق6ق3لا Eهأ ¸tHلت
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 .ن6ناقلا UaHwتو eصاNJلا يل6تو تاaجا6لاو ق6ق3لا لما] يف ءاJ5لاو لاج+لا HFب ةماIلا ةاواN5لا •
 ةHم6قلاو ةغللاو يـــــساHـــــ5لا 8أ+لاو ق+علاو �dJلاو ةفئاUلاو Fی$لا ساـــــسأ ىلع �NHHت 8أ نو$ب ةGواـــــNI5لا ةJ}اN6لا •

 .ةو+�لاو ةHباdنلإا راودلأاو ةقاعلإاو ةJHثلإاو
 .ةHلخا$لا تاعI\+Gلا يف اه�NHJت ىلع لNعلاو نا5نلإا ق6ق3ل ةHلو$لا تاقافتلااو HwثاN6لا" ما�Iللاا •
 ةHم6قلا ق6ق3لا HFمأتو ،اهIیاNحو ةفا] 8ر6ــ5لا eعــ\لل تا$قIعNلاو ةHفاق�لا ق6ق3لاو تاHــص6ــtuلاو عIJ6لا ما+Iحا •

 .ناI+[Nلاو Fمرلأاو �]+\لاو GHFر6شلآاو ناG+5لاو دا+كلأل
 .ةفّا] o+خلأا تاعاUقلاو ةHسا5Hلا ةا3Hلا يف ةلاعفلا اهI]را\مو ،ةلما±لا ةأ+Nلا ق6قح ناNض •

 
 اهـــــtHuلت 0N]F لاHًـــــuفت +�كأ تاـــــساHـــــسو تاح+Iقم قارولأا Fم د$ع مّ$ق ؛ةق"اـــــ5لا ةماعلا تادN3$لاو bداNaلا eناج ىلÊو
 :ةHتلآا |اقJلا"
 

 HwــــــــــIJ5لا ة�Hه( "اهب لخ$Iلا Fم تاUلــــــــــ5لا عJمو ،ةHــــــــــساHــــــــــ5لا با�حلأاو تا"اقJلاو تاNJKNلا �HــــــــــسأIب 3wلا" •
 )2011  ،ةJH}6لا

 ةداعÊو .. �قف |اaــــ�لا ةNكاN3ل ةG+[ــــ5علا ةN3]Nلا لNع $حو  .. ةHئاI�Jــــسلاا EكاN3لاو ةلو$لا Fمأ Eكا3م ءاغلإ" •
 يJ}6لا فلاIئلاا( "ناــــ5نلإا ق6قح bداNa" ف+Iعت HFنا6ق را+قÊو ،ةHــــساHــــ5لا Eئا+dلا عا6نأو تا6́قعلا HFنا6ق" +JKلا
  .)2012 ،ةGر56لا ةضراعNلاو ةر�6لا 6oقل

 لئاــــــــــسو عJم ºلk]و ،ةللعم ن6±ت نأ ىلع ةماعلا ة"اJHلا" فHقI6لا +ــــــــــuحو ،ةHفــــــــــ5عIلاو ةHفH±لا تلااقIعلاا عJم •
 .HwقI3لا تاHلNع ىلع ةً+شاaم ءا�قلا فا+شÊو ،ي5فJلاو d5$8لا هHعJ6ب eیkعIلا

 اN" ةأ+Nلاو لج+لا HFب ةاواـــN5لا NFـــ�0 ةHـــtuـــ\لا لا6حلأل $ی$ج ن6ناقو ،+aHعIلا ةG+ح NFـــ�0 ملاعإ ن6ناق را+قإ" •
 .)HH+، 2013غIلاو +I3+Gلل ةaHع\لا ةهdaلا( "اهJ5HIج حNJ" ةأ+Nلا wح اهHف

 اًق"اـــــس اهب لN6عNلا ةHن6ناقلا تاKفI3لا ل] عفرو ةأ+Nلا $ـــــض �INHHلا لا[ـــــشأ عNHج ىلع ءاـــــ�قلا ةHقافتا" ما�Iللاا" •
  )2014 ،8ر56لا ةGر6هdNلا ب�ح( ".ةHقافتلاا هkه ىلع

 .)2016 ،يJ}6لا ءاaJلا ة]+ح( "باa\لاو ةأ+Nلا اً$ی$3ت ؛اً\NHهت +�كلأا ساJلا ق6قح ة0اNح" •
 .)2017 ،+ترا] �]+مو ساNت( "ةHعاINجلاا ة0اع+لاو لNعلاو oوأNلاو يئاkغلا Fملأا HFمأت" •
 ضرلأا ة$حو را}إ NFـــض لاًداع اHً}ا+ق0Nد لاًح ةلأـــN5لا لحو 8د+±لا eعـــ\لل ةHم6قلا ق6ق3لل ةGرI6ـــس$لا ة0ا3Nلا" •

 .)2011 ،8ر56لا يJ}6لا �لNdلا( "اaًعشو اًضرأ ةGر56لا
  )2015 ،اGر6س يف را36لل 6لسوأ ةعdN6م( "يNلعلا �a3لا ةG+حو تام6لعNلا ىلإ ل6ص6لا wح ىلإ ةراشلإا" •
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 ةأZ+لا ق.ق,X ةقلع-+لا ئدا<+لا 4.1
 
 $ع" ةــــصاخ ،اهق6قحو ةGر6ــــ5لا ةأ+Nلا عم ي}اعIلاو يع6لا Fم ةعفت+م ة6Gــــس ىلع ن6±ت نأ ةGرI6ــــس$لا قرولأا KEعم Sلواح
 لاNdلا اkه يفو .ب+3لا يف اهIهجاو يIلا ةHNـــd5لا تاI3$0لاو ،عNdINلا يف ةأ+Nلا ق6قح خHـــس+ت لجأ Fم ة+aH±لا تاعلIUلا
0N]F حلامKيتأ0 ام ة: 

 Fم ةأ+Nلاو لج+لا HFب ةلما±لا ةGواــــــــــNI5لا ةJ}اN6لا" ةaلاNUلا $dن ةحو+NUلا ةGرI6ــــــــــس$لا bداNaلاو قارولأا ل] يف •
 .�dJلا ساسأ ىلع �INHHلا عا6نأ Fم ع6ن 8أ نود

 ىلإ ةماعلا تاغاHــــــuلا Fم SلقIنا قارولأا Fم +�H±لا نّإف ؛ةأ+Nلا ق6ق3" ةaلاNUلا يف ةماع تاغاHــــــص د6جو Eغر •
 ةأ+Nلاو لج+لا HFب ةاواـــــN5لا ةرو+ـــــض قارولأا +]kت ةراIف ،اهب ةaلاNUلاو ةأ+Nلا ق6قح ةعUaHل اً$ی$3ت +�كأ تاغاHـــــص
 ةد6جN6لا تاــساHــ5لا يف �INHHلا برا3ت o+خأ ةراتو ،يعاINجلااو 8داــIuقلااو يــساHــ5لا ماJKلاو عNdINلا ءاJب يف
 ص+فلا Lفا±تو ةأ+Nلل ةاواـــN5لاو ق6ق3لا FمLی يعG+ـــ\ت خاaS "NJلا} اN] ،ةماعلا تاـــساHـــ5لا UaHwت يف �INHHلا وأ
 .ةفا] تاG+3لا اهلHنو

 F 30%ع لق0 لا اN" ل6ـــــص6لا ةaـــــ5ن $یI3$ب ،اهNعدو ةأ+Nلا لN�Hت NFـــــ�ت يIلا تاHللآا" قارولأا �ع" S}اعت •
 .ةفصاNJلا ىلإ ل6ص6لا لجأ Fم ةأ+Nلا N]HFت ىلع لNعلاو ،را+قلا �كا+م ىلإ

 ةHئاــ�قلاو ةHعG+ــ\Iلا تلااNdلاو تا�Hهلا عا6نأ فلtIم يف لNعلا Fم اهN]HJتو ةأ+Nلا ل6ــصو ةرو+ــض ىلع $ی$ــ\Iلا •
 .IN]HFلا اkه مامأ دH6قلا ةلازÊو ةHk0فIJلاو

 .اهجوزو اهدلاوأ ىلإ ةأ+Nلا ةJ5Hج حJم 3w" قارولأا �ع" aSلا} •
 ةHقافتا وأ وا$Hـــــــ5لا ةHقافتا UaHwت ةرو+ـــــــض ىلإ ة6ع$لا اه+]ذ Eت يIلا bداNaلا Eهأ Fم نا] ين6ناقلا I6oـــــــN5لا يف •

 NFـــــ�0 ةHـــــtuـــــ\لا لا6حلأل $ی$ج ن6ناق" ةaلاNUلا ºلk]و ،اGر6ـــــس يف ةأ+Nلا $ـــــض �INHHلا لا[ـــــشأ ةفا] ةـــــ�هاJم
 .ةأ+Nلاو لج+لا HFب ةاواN5لا

 يف �INHHلا م$ـعو عNdINلا يف ةاواــــــــــــــN5لا ةـفاـقث ��Gعت ىلع لـNعIل تاـم6[3لل ة6عد ةـGرI6ــــــــــــــس$لـا قارولأا يف $ـdن •
 .ةماعلا تاسا5Hلا

 يف ةHلاع ةر$قم Fم ه±لNت اNل ،اهHkفJتو ملاـــ5لا تاHقافتا ةغاHـــص يف ةأ+Nلا ة]راـــ\م ةرو+ـــض ىلإ اًـــ�0أ ةراـــشإ ةNّث •
 .لاNdلا اkه

 لج+لا HFب ةاواــN5لا ىلع اGر6ــس يف NHFلــN5لا نا6خلإل $هعلا ةقHثو ل�م ةJHی$لا ةHفلtلا تاذ قارولأا �ع" تد$ــش •
 .ةلما] اهق6ق3" اهعNIتو ةHلهلأاو ةما+±لا يف ةأ+Nلاو

 
 +�كلأا تاaلاNUلا ىلإ ةماعلا تاغاHـuلاو تاaلاNUلا Fم ةGرI6ـس$لا قارولأا يف ح+Uلا لاقIنا ىلع ةل�ملأا �ع" هاندأ جر$نو
 :ةأ+Nلا ق6قح ¸0t اN" اً$ی$3ت
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 اهN]HJت FمLّی k8لا ين6ناقلاو يعG+ـــــ\Iلا خاNJلا wلtل ىعـــــG5و ،ةأ+Nلا $ـــــض �INHHلا لا[ـــــشأ ةفّا] ةلازإ رI6ـــــس$لا NFـــــ�0" -
 ،ة+هاقلا wئاثو( "ةHعNdINلا ةفاق�لا عم EغاIJی اN" ةلـuلا تاذ ةHّلو$لا HwثاN6لا لّ] عم wفIی اHNف اHًعاINجاو ا0ًداـIuقاو اHًـساHـس

2013(. 
 يعاINجاو 8داـــIuقاو يـــساHـــس ماKن ءاJب يف ةلما±لا ة]راـــ\Nلا" لاج+لاو ءاـــJ5لل 8واـــNI5لا 3wلا" 8ر6ـــ5لا eعـــ\لا FمLی" -
0tIهنورا "N3� هتدارإE. عتوNر6ـــــــــــــ5لا تام6[3لا لGعت ىلع ة�G� لا ةفاقثN5لا م$عو ةاواـــــــــــــINHH� لاI0 يde اهـــــــــــــ5[عت نأ 
 .)2014 ،ةH}ا+ق0N$لا لجلأ تاGر6س عdNت( "ةHم6[3لا ةماعلا تاسا5Hلا

 ةHــــdJ5لا ءاUعإ يف 3wلا اهJ3مو ،ةفــــصاNJلا ىلإ لا6ًــــصو F 30%ع لق0 لا ام ىلإ ةأ+Nلا لN�Hت ةaــــ5ن ل6ــــصو ناNــــض" -
 .)2016 ،اGر6س يف رI6س$لا تاد$3م لجأ Fم اHHJف +NتLم( "اهلاف}أو اهجو�ل

 ةHــــdJ5لا حNJ" ةأ+Nلا wح اهHف اN" ةأ+Nلاو لج+لا HFب ةHقHق3لا ةاواــــN5لا NFــــ�0 ةHــــtuــــ\لا لا6حلأل $ی$ج ن6ناق ةغاHــــص" -
 .)HH+، 2013غIلاو +I3+Gلل ةaHع\لا ةهdaلا( "اهئاJبلأ
 ،اGر6ــــــس يف NHFلــــــN5لا نا6خلإل $هعلا ةقHثو( "ةلما] اهق6ق3" ةأ+Nلا عINIتو ةHلهلأاو ةما+±لا يف ءاــــــJ5لاو لاج+لا oواــــــI5ی" -

2012(. 
 

 ة5دZ^لا ةW8قلاX ةقلع-+لا ا5اWقلا 4.2
 
 يه دلاaلا يف ي}ا+ق0N$لا لاقIنلاا هجو يف اهNهأو اGر6ـــس يف يلaقIـــN5لا رI6ـــس$لا يعـــضاو هجاI6ـــس يIلا تاI3$0لا +aكأ Fم
 ة0د+±لا ةHــ�قلا ةــ\قاJمو GHFر6ــ5لا HFب را36لل eــساNJلا خاNJلا +فا6ت م$ع عم ةــصاخو .ة0د+±لا ةHــ�قلا عم ي}اعIلا تاHلآ
 ةHـ�قلا ةر́اقم يف ةGر6ـ5لا ة0د+±لا تاراIHلا HFب ة3ـضا6لا تافلاIخلاا eناج ىلإ .يJ}6لا I6oـN5لا ىلع اهل3ل oؤر عـضوو
 يف ة+ثNLلا ةHNHلقلإا لو$لا Fم د$ع للاغIـــــــــــسا اً$Hقعت ر6ملأا $�Gی اNمو ،يلو$لاو يHNلقلإاو يJ}6لا I6oـــــــــــN5لا ىلع ة0د+±لا
 8د+±لا-ي́+علا باUقIــــسلاا ةداGزو ة0د+±لا-ة0د+±لا تافلاtلل ناHحلأا �ع" يف اهIیkغتو ،ة0د+±لا ةHّــــ�قلل 8ر6ــــ5لا نأــــ\لا
  .ة0د+±لا ةلأN5لا يف
 
 :ة5دZ^لا ة/ر.-س&لا قارولأا يف -
 
 Fمو ،ة0د+±لا ةHــــ�قلا ةر́اقNل �"ا6ــــ�لاو تاح+IقNلا Fم اًد$ع ةGر6ــــس ة0د+] تاهج Fع ةرداــــuلا ةGرI6ــــس$لا قارولأا Sمّ$ق
 :اهNهأ
 

 جHـــــــــــJ5لا يف يـــــــــــساـــــــــــسأ ن6ّ[N] اهب فا+Iعلااو ،ةفلNtIلا ة6Gغللا تاعNdN6لا ق6قحو داقIعلاا ةG+ح ىلع $HكأIلا •
 ةHـناGـ+ــــــــــــــ5لاو ة0ـد+±لا تاHـم6قلا ق6قح اهـHف اNـ" ،تاHـم6قلا ل±ـل ةHـم6قلا ق6ق3لا ىلع $HـكأIـلاو 8ر6ــــــــــــــ5لا يعاNـIجلاا
 .ةHناI+[Nلاو ةJHمرلأاو ة5H]+\لاو ةGر6شلأاو ةHنا$ل±لاو

 ةـــــــصاtلا ةHلو$لا تا$هاعNلاو HwثاN6لا" ما�Iللاا ةرو+ـــــــض ىلع ةGر6ـــــــس ة0د+] تاهج Fع ةرداـــــــuلا قارولأا عاNجإ •
 .رI6س$لل اHًساسأ اًعج+م اهراIaعاو نا5نلإا ق6ق3"
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 يناث Eه د+±لا نأ" را+قلإاو ،اGر6ــس يف ةHــساــسأ ةHم6ق] ة0د+±لا ةHم6قلا" يNــس+لا فا+Iعلاا" قارولأا KEعم aSلا} •
 .EهIفاقثو Eه6GIه ة0اNحو EهIیاNح 0�NF نأ مداق رI6سد 8أ ىلعو ،اGر6س يف ةHم6ق +aكأ

 ق6قح NFـ�0 ،يقHقح ي}ا+ق0Nد خاJم NFـض لاإ IEت نأ 0N]F لا ةGر6ـ5لا ة0د+±لا ةHـ�قلا ةر́اقم نأ ىلع $HكأIلا  •
 .ةGر56لا ةHعNdINلا تانN]6ّلا ل±ل ةGواNI5لا ةJ}اN6لا

 يلاNش يف اً$ی$3تو ،GHFر56لا د+±لل يفا+غdلا عزI6ّلا ىلع ة0د+] ةHساHس تاهج Fع ةرداuلا قارولأا �ع" ت�ّ]ر •
 ةقرو تد$ح لا�Nلا لaHــس ىلعف .ةGر6ــ5لا يــضارلأا ةHقaل ةماعلا تاG+3لاو bداNaلا يف ضt6لا نود ،دلاaلا يق+ــش
 ،اهIجاaید يف GF+فعو ينا6́]و ة+d�Gلاـــــــــــــــــب اهتاع}اقم )2014( ةH}ا+ق0N$لا ةHتاkلا ةرادلإل يعاINجلاا $قعلا قا�Hم
 .ةقNJUلا هkه E[3ت يIلا bداNaلاو ةHتاkلا ةرادلإا يف E[3لا ةقG+}و �لاNdلاو تاUل5لا تد$حو
 تاـــصاـــIuخاو HEلقلإا يف ةHـــساـــسلأا ق6ق3لل )2016( اGر6ـــس يف ة0د+±لا w}اNJلا ةرادإ ح+Iقم ةقرو Sـــض+ع اNك
 .هHNلقإ �Hئرو ه5لdم تاHحلاصو هئا�قو هIم6[حو هتاUلسو HEلقلإا
 اهIجاaید يف ،)2016( اGر6ـــــس لاNـــــش – افآ جو+ل ةH}ا+ق0N$لا ةHلار$فلل يعاINجلاا $قعلا ةقHثو ةد6ـــــ5م تد$ح اNك
 ةقNJUلا E[3ت يIلا bداNaلاو تاغللا تد$ح اN] ،ةHلار$ف ةلود اGر6ــــــــــس نأ ت+Iaعاو ،ةقNJUلا يف افآ جور ب6عــــــــــش
 .اهN[3ت يIلا bداNaلا ةHهامو اه0tu امو HEلاقلأا يقا" ىلإ ق+IUلا نود

 wح ن6[0 نأ aSلا}و ،"ةGر6ـ5لا ب6عـ\لا" Fم يـساـسأ ء�d] "8د+±لا eعـ\لا" حلUـuم قارولأا �ع" Sم$Itـسا •
 .دلاaلا يف يلaق5Iم رI6سد 8أ" اًناuم اًقح 8د+±لا eع\لل +NuHلا +G+قت

 kخأ0 يناNل+ب ماKن يف ةHم6قلا تاعNdN6لا ةفا±ل اهتاـ5ـسLمو ةلو$لا يف ة�فا±NIلا ة]راـ\Nلا" قارولأا �ع" aSلا} •
 .ةGر56لا تاHم6قلل يJ5aلا عزI6لا راIaعلاا"

 داN6لاو دaJ6لل لاHًــــuفت +�كلأا Sنا] ةفلtIم ة0د+] تاراHت Fع ةرداــــuلا ةGرI6ــــس$لا قارولأا نإف ،اًق"اــــس ان+]ذ اN]و •
 ة�G]+ملالاو ةHلار$Hفلا ا0اــ�ق" ة0د+±لا ةHــ�قلا قارولأا ºلت KEعم USر́ $قف ،ºلذ ىلإ ةفاــضÊو ،ةاغNaIلا ةGرI6ــس$لا
 ةقرو HFب ةلو$لا "ةلر$ف" ةجرد توافت عم ،GHFر6ــ5لا د+±لا ق6ق3ل ةJ[NNلا ةJماــ�لا ل6ل3لا $حأ] ةHلN3لا ةN]36لاو
 تاح+IقNلا ىلإ ق+JIUـــــــــسو .تاع}اقمو HEلاقأ ساـــــــــسأ ىلع ة0دا3تا ةلو$ب قارولأا �ع" aSلا} HFح يف ،o+خأو
 .ةN]36لا ةKNنأو ة�G]+ملالا 5Eق يف ةGرI6س$لا قارولأا يف ةNH]36لا

 
 :ة5دgZ تاهج cع ةرداjلا 8Zغ ة/ر.-س&لا قارولأا يف -
 
 يف هI]راــــ\م عHــــس6تو 8د+±لا ن6[Nلا ق6قح ىلع ة0د+] +Hغ ةGر6ــــس تاهج Fع ةرداــــuلا ةGرI6ــــس$لا قارولأا �ع" ت�]ر
 ناNـــــ�] 8ر6ـــــ5لا عNdINلا تان6[م عdNHل ةGواـــــNI5لا ةJ}اN6لا ىلع $HكأIلا" +خلآا اهـــــ�ع" ىفIكا HFح يف ،ةماعلا ةا3Hلا
 ة]+Iـ\Nلا تادN3$لا Eهأ Fمو .اهHJع" ةHم6ق ة0لأ د$3م ¸Hـtuت نود ،GHFر6ـ5لا ل±ل لIN�Hلا يف فاـuنلإاو ل$علا HwقI3ل
 :يتأ0 ام 8د+±لا نأ\لا" wلعIی اN" قارولأا ºلت HFب

 ي}ا+ق0Nد لاقIنا ةلح+م NFــض د+±لا GHFر6ــ5لل ةHم6قلاو ةJH}6لا ق6ق3لا ناNــ�ل ةــصاخ ةGرI6ــسد تاناNــض دا0dإ •
 رI6ــس$لا را+قإ ةرو+ــض ىلإ ةفاــضإ .)2011 ،8ر6ــ5لا يJ}6لا �لNdلا( 8ر6ــ5لا eعــ\لاو با+Iلا ة$حو ىلع $]Lی
 F}6لا Fم اHًـــساـــسأ اًء�ج د+±لا راIaعاو ،اه6GIهو اهIیاNح ناNـــضو ،اGر6ـــس يف ةHّـــساـــسأ ةHم6ق ة0د+±لا ةHم6قلا نأ"
 .)2013 ،ة+هاقلا wئاثو( 8ر56لا عNdINلا Fم اًء�ج +Iaعت يIلا تاHم6قلا ةHقaل ةلثاNم ق6قح HFمأتو ،8ر56لا
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 NFـــض ،o+خلأا تاعNdN6لاو د+±لا GHFر6ـــ5لا 3w" سراNNلا فـــ5عIلاو دا$Iaـــسلاا ثا+Hم Fم ¸لItلا ىلع لNعلا •
 .)2011 ،ةHلN3لا IJ5Hwلا ناdل( ةGواNI5لا ةJ}اN6لاو ةHلاقIنلاا ةلا$علل ة3ضاو تاHلآ

 .)2017 ،اGر6س رI6سد عو+\Nل لوبنطسإ ةقرو( ة6Gغللاو ةJHی$لاو ةHق+علا تاعNdN6لل +NuHلا +G+قت wح ءاUعإ •
 

 d8eلاو cملأا ةbسX+a ةقلع-+لا ة/ر.-س&لا ا5اWقلا 5
 
 قارولأا Fم ةعـــــــساو ةحاـــــــ5م ىلع dHÈلاو Fملأا يIـــــــ5ـــــــسLم لNعل ة�Nان ةGرI6ـــــــسد �"ا6ـــــــض wلt" ةقلعNIلا دaJ6لا تزاح
 .�عaلا E[ح ماJKل لثاNم يJمأ – 8+[ـ5ع يـساHـس ماKن $Hل6ت ةداعإ ةHنا[مإ Fم $3لل اهJم ةلوا3م يف ،ةـسور$Nلا ةGرI6ـس$لا
 :ةHتلآا |اقJلا" ةJHملأاو ةG+[5علا ة5سNLلا" ةقلعNIلا دaJ6لا ¸tHلت 0N]F ،ماع ل[\و́
 
 تاG+3لا ةحاــــــ5م ي3Nت تاHلآ داÊ0dو ،ةHــــــساHــــــ5لا ةا3Hلا Fع ةG+[ــــــ5علاو ةJHملأا ةــــــ5ــــــسNLلل ماIلا $I3HHلا ىلع $HكأIلا •

 8أ Fم دلاaلا ة0اNح يه ةG+[ـــ5علا ةـــ5ـــسNLلا ةف�Hو نأ ىلع $HكأIلاو ،تاـــ5ـــسNLلا ºلIل لخ$ت 8أ Fم ةماعلا ق6ق3لاو
 :ºلذ لا�مو .دلاaلا يف ةHلخا$لا نوL\لا ىلع تاHحلاص ة0أ اهل ن6[0 نأ نود ،يجراخ +Uخ
o "لاdHÈ لا 6ه 8ر6ــ5لاNL6لا ةــ5ــس{JHماــ�لا ةJــ5لل ةHعــ\لا ةداaHّ3لاو ةما+±لاو ة+G0 ،ةمّاعلا تاuملأا ن6ــF يم6قلا 

 .)2011 ،ةJH}6لا IJ5Hwلا ة�Hه( "ةHسا5Hلا ةا3Hلا يف لخّ$Iی لاو رI6س$لا bداaمو
o "همNلا تا6قلا ةN5ر6ـ5لا ة3لّـGقم ةIuح ة+ـuع عاف$لا ىلع اً+ـF 6لا{F ... حوNت ... دو$3لا ة0اdوأ ناو$ع 8أ ها 

 .)2012 ،ةGر56لا ةر�6لل ةماعلا ة�Hهلا( "يجراخ +Uخ
o "لا تا6قلا ن6±تN5ملأا ة�هجأو ة3لـــــF فH3ل اهN6لا ة0ا{F عـــــ\لاوe، لوH� 3لNلـــــس ة0اUن وأ ةKت لاو ،ماI$ّيف لخ 

 .)2012  ،اGر6س يف NHFلN5لا نا6خلإل $هعلا ةقHثو( "ةJH}6لا 6oقلاو با�حلأا HFب يّسا5Hلا �فاIJلا
o "یJأo لاdHÈ، ـضaجو اً}اJ6ب اًدJع هـ5فF علاNـ5لا لHو ،ي3�́لاو يـساGNIJع عF لاI$ـ\لا" لخLـ5لا نوHـساHنأـ\لاو ة 

 .)2012 ،ةGر56لا ةضراعNلاو ةر�6لا 6oقل يJ}6لا فلاIئلاا( "ماعلا
o "3تHH$ لاNLـ5علا ةـ5ـس]+Gملأاو ةJHئاـ�قلاو ةHع ةF علاNعا" ي3�́لا لIaلذ راº هأE لا مزا6لJKـ5لا ماHلا يـساk8 0م6ق 

 .)2014 ،8ر56لا ةGر6هdNلا ب�ح( "ةUل5لل يNلس لوا$ت Fم هHلإ ي�ف0 امو ة3�́Hلا ة0د$عIلا ساسأ ىلع
o "لاdHÈ لا تا6قلاوN5ح ة3لــN6لا ةا{F ــ5لاو دو$3لاوHــس$لاو ةداI6ی لاو رI$ــ5لا" لخHىلإ لخا$لا ةــضراعم $فو( "ةــسا 

 .)2016 ،فJHج
o "0ُNJلا دا+فأ ىلع عdHÈ مNلا ةــــــسراJ\ــــــ5لا |اــــــHنلاا وأ يــــــساINتو با�حلأ ءاHــــــس تاراHــــــساHلا يف ا6ماد ام ةt$ةم" 

 .)2016 ،تاضوافNلل اHلعلا ة�Hهلا(
o "ــ05 لاNلل حdHÈ "لاI$ــ5لا ر6ملأا يف لخHــساH3�́لا وأ ةHلا وأ ةUفئاHق+علا وأ ةHلخا$لا ةلو$لا ر6مأ وأ ةHيف لاو ،ة 

 "لا6حلأا Fم لا3" ةلو$لا يف ةHئاـــــ�قلا وأ ةHعG+ـــــ\Iلا وأ ةIJKHNHلا وأ ةGرادلإا وأ ةJHملأا وأ ةHـــــساHـــــ5لا نوLـــــ\لا
 .)2017 ،+3لا eع\لا ب�ح(
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 ،ةلقIـــN5لا ةHئاـــ�قلا ةUلـــ5لا لaق Fم ةHن6ناقلا ةaـــساN3لاو ةلءاـــN5لل ةG+[ـــ5علاو ةJHملأا ةـــ5ـــسNLلا ع6ـــ�خ ىلع $HكأIلا •
 :ºلذ لا�مو ،اهت�هجأو اهعو+فو ةJHملأا تا5سNLلا ةفا] ىلع ن6ناقلا ةداHس ىلع $HكأIلاو ،ةلق5Iم ةHق6قح تا�Hهو
o "لا عاـــ�خإdHÈ 6قلاوo ملأاJHلـــ5لل ةUلا ةN$نHَّلا ةNُJItَaو ،ةG3K+ ـــ\لا ىلعtuـــHـــ5علا تا]+Gملأا وأ ةJHّعلا ةNل 

 12."يسا5Hلا لاNdلا يف

o "تt5علا تا6قلا ع�]+Gملأاو ةJHل5لل لما±لا" ةUلا ةN$نHلا( "ةH6لا مI2018 ،يلا(. 

o "ملأا ة�هجلأاJHعت ةN3تو 8ر56لا ن6ناقلا لجلأ لS حلاصHهلا( "هتاHر56لا ةر�6لل ةماعلا ة�G2012 ،ة(. 

o "0de ملأا تا6ق دا+فأ ىلعF لاوdHÈ مو اهماهم ءادأ ة}+ـ\لاوNحلاـص ةـسراHـس يف اهتاHلا قاNu6لا ة3لـ{JHعم ة 

 .)2017 ،+ترا] �]+مو ساNت( "ةH}ا+ق0N$لا bداNaلاو نا5نلإا ق6قحو ةلءاN5لا ةفاقث ما+Iحا

o "0de ه ىلعH3لا ة�]E نلااIعإ يلاقU6لولأا ءاGقلا ةu6ـo ن$م ة"اقرو ،ةلاعف ةرادإ ءاـ\نلإHنأو ،ةKNتا6قل ةلءاـ5م ة 

 ةـــــــــسراNم ىلع ةر$قلا" ةJHملأا تلاا]6لاو Fملأا تا6ق ىلع ةف+ـــــــــ\Nلا ةHن$Nلا ة"اق+لا تا�Hه عINIت نأ F. 0deملأا

 .)2017 ،+ترا] �]+مو ساNت( "تاقفJلاو لIN6Gلاو ،تاHنا�NHلاو ،تاHلNعلا ىلع ةلاعف ة"اقر

 
 ةJHملأا تاداHقلاو +ـــصاJعلا عNHج ةaـــسا3مو ةG+ـــ\aلا اهردا6] لHهأت ةداعÊو ،ةG+[ـــ5علاو ةJHملأا تاـــ5ـــسNLلا ةل[Hه ةداعإ •

 :ºلذ لا�مو ،HHFن$Nلا 3w" ة5HNج تاكاهIنا با±ترا Fع ةلوN5Lلا ةG+[5علاو
o "ُه داــعتH]لا ةــلdHÈ ملأا ة�هجأوF مF حH6لاو رو$ــلا �ــ�Hــــــــــــــشلأاو ةــفtهأــتو ،صاــH6ق لــo ملأاF ل يلخا$ــلاI±6ن 

 ةG+[ـــ5علا +ـــصاJعلاو تاداHقلا عNHج لا3تُو عNdINلا يف JHF}اN6لا ةاHح ةملاـــسو دلاaلا Fمأ ي3Nت ة�هجأ اهعNHج

 ةـHلاـقIنلاا ةـلا$ـعلا ةـ�Hه ىلإ �I3+Gلا وأ +ماولأا ءاـUعإ وأ ةـ]راـــــــــــــــ\Nلاـ" HHFن$ـNلا لـIق Eئا+d" ةـ}رNI6لا ةـHن$ـNلاو

  .)2013 ،ةHن6ناقلا ثا3"لأاو تاسار$لل 8ر56لا �]+Nلا( "لداع ل[\" EهNIكاN3ل

o "0tم ل] عـــــــ�F لاdHÈ، ملأا +ئاو$لاوJHلا ة"اق+لل ة}+ـــــــ\لا زاهجو ةN$نHهو ةE ـــــــ5مLلا مامأ ن6لوa+لN8دا3تلاا نا 

 IHFف+غلا Fم ةـفلLّم 8داـ3تلاا ناـNل+aلل ةـع"اتـ ةJـdل ة"ـاقـ+ل تاراaـItــــــــــــــسلاا زاـهج عــــــــــــــ�Gtو .ةHـHNلقلإا تانـاـNل+aلاو

 .)S، 2018سراخ6ب ةقرو( "8واI5لا" HIHFعI\+Gلا
 

 يJملأا عاUقلا حلاــــصإ" ةقلعIم ةHلHــــuفت oؤر ةفلtIم ة0د+] تاراHت Fع ةرداــــuلا ةGرI6ــــس$لا قارولأا Fم $ی$علا Sم$ق •
 w}اJم NFــض 8+[ــ5علاو يJملأا ماJKلا ةعaH} ىلع قارولأا ºلت Fم $ی$علا ت�ّ]رو ،ةG+[ــ5علا ةــ5ــسNLلا ةل[Hه ةداعÊو
 :ºلذ لا�مو .افآ جور - ةHتاkلا ةرادلإا
o م يف دروHجلاا $قعلا قا�INلا ةرادلإل يعاkتاH0$لا ةNا+ق{Hح تا$حو" :ةNعـــ\لا ة0اe لا يهNL6لا ةـــ5ـــس{JHح6لا ةH$ة 

 تا$حو ىلإ +ماولأا را$ـــــصإ |اGJو ...ةHNHلقلإا اهتداHـــــسو تاع}اقNلا يـــــضارأ ةملاـــــس Fعو عاف$لا Fع ةلوLـــــN5لا

 ."eع\لا ة0اNح تا$ح6ل ةماعلا ةداHقلا" ة0ا3Nلا

 
 .ةGر6س ين$م عdINم ةJKNم ٤٠ Fع رداuلا "نG6ر56لا هIa[0 رI6س$لا" ناHب 12
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o قم يف امأI+لا ةرادلإ حNJا{w ر6ـــــــس يف ة0د+±لاGت $قف ،اE قاI+لا" تا6ّق ن6±ت نأ حاaH\ـــــــN+[ع عاف$لا تا6ّق يه "ةF 

 ºلت ىلع ةعــــــــساو تاHحلاــــــــص HEلقلإا �Hئ+ل ةقر6لا ºلت USعأو .ةHجراtلا هدو$ح ة0اNح Fع ةلوLــــــــN5لاو ،HEلقلإا

 .ين6ناق +Hغ د6جو 6ه o+خأ ة3ّل5م تا6ّق 8أ د6جو نأ ت+Iaعاو ،تا6قلا

o ح يفHF عاIa+ثو تHجلاا $ـقعلا ةـقINلار$ـفلل يعاـH0$ـلا ةـNا+ق{Hلاو ،اـفآ جو+ل ةـN6م ةـع6ــــــــــــــضF قaم لـdر6ــــــــــــــس �لGاـ 

 ام اهHلع ف+ــــ\HE، 0لقلإا Fع عاف$لا" ةلNt6ّلا ة$Hح6لا تا6ّقلا يه "$ــــ5ق" ةH}ا+ق0N$لا اGر6ــــس تا6ّق نّأ ،ةH}ا+ق0N$لا

 .عاف$لا ة�Hهو ي}ا+ق0N$لا ب6ع\لا +NتNL" يNس
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 ،يلا3لا ماJKلل ةN+[�Gلا ة$ی$ـــــــــش ةعUaHلا نأ ،ةقر6لا هkه يف اهIـــــــــسارد NSت يIلا تاناaHلاو قارولأا KEعم ت+Iaعا •

 يــــساHــــس لاقIنا 8أ هجو يف اHًــــساــــسأ اًقئاع نH]6ــــس ؛wــــ\مد ةNــــصاعلا" اهت�هجأو ةلو$لا تاــــ5ــــسLم عNHج |اaتراو
ـــصاخ ،دلاaلا يف يّلaقIـــ5م  ةIJNHلا يف لئاه توافت د6جو ىلإ تدأ �عaلا ةلو$ل ةGرادلإاو ةHـــساHـــ5لا ةN+[�Gلا نأو ةّ
 Sلاح اهنأ ىلإ ةفاــضإ ،فا+}لأا باــ5ح ىلع ةHــH5ئ+لا ن$Nلا �كا+م NSعدو ،اGر6ــس يف ةHعاINجلااو ة0داــIuقلاا
 اً}اaترا aUHFت+Nلا HHFلN3لا ءاUــــــــــس6لا تا[aــــــــــش تز�عو ،ةHّلN3لا تاعNdINلل ةHقHقح ةHلN�Hت ةلاح ة0أ د6جو نود
 ماKن 36ن ةGر6ـــــ5لا ةGرI6ـــــس$لا oؤ+لا عNHج HFب ا3ًـــــضاو اًعاNجإ $dن ،اkل .ع"اUلا ة�G]+م ،ةJHملأا ة�هجلأا" اًقHثو
 .ةHلN3لا اهنوLش ةرادإ يف عسوأ تاHّحلاص تاHّلN3لاو فا+}لأل يUع0 ،ة�G]+م لا +�كأ 8رادÊو يساHس

 
 ىفIكا �ــHح ،قارولأا Fم ةـــــــــــــــسور$ــNلا ةــHJعلا يف ةاــغNaIلا ةــ�G]+ملال ةــ�NاــJلا تاد$ــN3لاو تاــفG+عIلا SــعJ6ّت $ــقو •

 ةJHقIلاو ةHن6ناقلا لHـــصافIلا" ل6خ$لا نود ،يلaقIـــ5م رI6ـــسد 8أ يف ة�G]+ملالا bداaم ما+Iحا ىلع $HكأIلا" اهـــ�ع"
 ةــــــــــــــصاخ ،قاروأ ة$ع SلواJت ،o+خأ ةهج Fمو .ةN+[�Gلا ةم6[3لا HFو́ تاHّلN3لا HFب ةقلاعلا $ی$3تو ،ة�G]+ملال
 ةGؤر مّ$ق ام اهNJف ،عـــساو لHـــuفIب ةHلN3لا ةرادلإاو ة�G]+ملالا ع6ـــض6م ،ة0د+] ةHـــساHـــس تاهج Fع ةرداـــuلا ºلت
 ماـJKلا" ح+Iقا اـم اـهJمو ،ةHـتاkلـا ةرادلإا Fم ةHـلاـع ةـجر$بـ عINIت HEلاقـأ ةّ$ـع Fم ةنـN]6ّلا "ة0ـداـ3تلاا ةلـو$لـل" ةلـماــــــــــــــش
 .يلN3لا لIN�Hلاو ةH}ا+ق0N$لل Fماض يN]6ح ماJK] "يلار$Hفلا

 
 SلواJت يIلا قارولأا نإف ؛لaقIـN5لا اGر6ـس يف ة�G]+ملالا Fم ب6لNUلا I6oـN5لا ل6ح تافلاIخلاا Fم Eغ+لا ىلعو •

 يه ةGر6ـ5لا ةلو$لا نأ راIaعاو ،ةGر6ـ5لا يـضارلأا ة$حو ىلع SعNجأ ،+خآ" وأ ل[ـ\" ،ةHلN3لا ةرادلإاو ة�G]+ملالا
 نود تاHلN3لل يقHقح لN�Hت ىلإ ل6ص6لا 0N]F لا هنأو ،ةHسا5Hلا اهدو$ح NFض ةداHس تاذ ،أ�Idت لا ة$حاو ةلود
 .GHFر56لا عdNHل ةGواNI5لا ةJ}اN6لا 0�NF ي}ا+ق0Nد خاJم NFض ه�Gنو +ح يباItنا ماKن

 
ـــصاخو ،o+خلأا ة]+Iـــ\Nلا |اقJلا Fمو •  ىلع $HكأIلا Sنا] ،ة0د+] +Hغ تاهج Fع ةرداـــuلا تاناaHلاو قارولأا يف ةّ

 ىلعف .ةHلاNلا وأ ةHسا5Hلا ة�G]+ملالا Fم ب6لNUلا N5I6oلا ىلإ قّ+IUلا نود ،يّساسأ ل[\" "ةGرادلإا ة�G]+ملالا"

 ةHلN3لا ةرادلإا م6قت �3H" ،ةGرادلإا ة�G]+ملالا أ$aم ةلو$لا $INعت" :)2013( ة+هاقلا wئاثو يف ءاج لا�Nلا لaHـــــــــس
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 ةJNHت ىلإ ل6ص6لا ف$هب ،w}اNJلاو تاKفاN3لا يف ةIJNHلاو JHF}اN6لا نوLش +ی$ت ةHّلN�Hت ةHk0فJت تا5سLم ىلع

 eحاــــــص 6ه eعــــــ\لا" نأ )2014( ةGواــــــNI5لا ةJ}اN6لا �]+م Fع ةرداــــــuلا ةقHث6لا ت$كّأو ."ةنزاI6مو ةما$Iــــــ5م

 ر$ـــــــــuم هراIaعا" ةفافـــــــــشو ةه�Gنو ة+ح تا"اItنا +aع ةJItaم �لاdم للاخ Fم ةداHـــــــــ5لا هkه سراGNو ،ةداHـــــــــ5لا

 ."ةعسN6ّلا ةGرادلإا ة�G]+ملالا Fم را}إ NFض ،تاUل5لا

 
 ةHـــساHـــ5لا ةN+[�Gلا" 0N�ّ لا ةGرادلإا ة�G]+ملالا Fم عJ6ب ،يJ}6لا ءاaJلا ة]+ح ةقHث6] ،قارولأا �ع" aSلا} اNك •

 ºلNت لما±لا" ةJItaم ةHل3م �لاdم دا0dإ" :هــــــuن ام ةقHث6لا هkه يف ءاج �Hح ،ةN+[�Gلا ةم6[3لل ة0داــــــIuقلااو

 اهHIعaت يف للاخلإا نود ،اهق}اJم يف ةIJNHلا تاaلIUمو تام$tلا ماهم يلI6ل ةHقHقح تانا[مÊو ةعـساو تاHحلاـص

 ل] Fم eعــ\لا ل] ة]راــ\Nل ك+Iــ\Nلا Eــساقلا لN�ّت يIلا ةN+[�Gلا ةم6[3لل ةماعلا تاــساHــ5لاو ة0داHــ5لا ر6ملأا يف

 ةلو$لا درا6م ةرادإ ىلع را}لإا اkه يف ¼فَاGُ3و ،ماع ل[ـــــــــ\" عNdINلل ةH+GـــــــــNuلا تارا+قلا ذاtتا يف دلاaلا ءا3نأ

 را}لإا ةقHثو" ت$كأو ."ةHلN3لا ة0داـIuقلاا عGراـ\Nلل عٍـساو Èٍماه د6جو عم ة�G]+م ةقU+G" 8داـIuقلاا �ItUHلاو

 ةGرادلإا ة�G]+ملالا أ$aم" را+قإ ىلع )2016( ةGر6ــ5لا تاــضوافNلا ة�Hه Fع ةرداــuلا "ةHــساHــ5لا ةHلNعلل Hk8فIJلا

 ةHعNdINلاو ة0داـIuقلااو ةHلN3لا EهنوLـش ةرادإ يف اًرود ةقJUمو ةKفا3م ل] يلاهأ ح0NJ اN" دلاaلا نوLـش ةرادإ يف

 ."دلاaلا دو$ح ىلع اaًلس +ثLی لاو ،ةHتا3Hلاو

 
 ،اGر6س يف اهع6نو ة�G]+ملال ةلماش تاهG6راHJس ة0د+] ةGر6س تاراHتو تاهج Fم ةم$قNلا تاحو+Uلا Sعضو اNك •

 يعاـINجلاا $قـعلا قا�ـHم" ةقـرو ت$ـكأ �Hـح .اـهHJب اـHNف تاHـحلاــــــــــــــuلاو راودلأا عGز6تو ،تاHـلN3لا"ـ �]+Nلا ةقـلاعو

 نأ 0de يIلا لaقIــــN5لا اGر6ــــس Fم ء�ج اGر6ــــس يف ةH}ا+ق0N$لا ةHتاkلا ةرادلإا" نأ ىلع "ةH}ا+ق0N$لا ةHتاkلا ةرادلإل

 JKّEتُو ،اGر6ــ5ل ل�ملأا يــساHــ5لا ماJKلا 6ه 8دا3تلاا ماJKلا نأ راIaعا" ،ةHــساHــ5لا ة�G]+ملالا ماKن ىلع �ــسأIت

 عــسوأ ةGؤر "اGر6ــس يف ة0د+±لا w}اNJلا ةرادلإ ح+Iقم" ةقرو Sمّ$قو .ساــسلأا اkه ىلع �]+Nلاو ةرادلإا HFب ةقلاعلا

 لG\Nو .ةGر56لا ةلو$لا NFض اHًفا+غج ةلIuم ةHن6ناقو ةHساHس ة$حو" :هنأ" هIفّ+ع k8لاو "اGر6س ناIسد+] HEلقإ" ـــــــل

 تاHحلاw "uلعIی اN" امأ ."قا+علا ق+\لا Fمو ،اH]+ت ب+غلاو لاN\لا Fم ه$03 .اH$0ًلقت د+ُ±لا اهUJق0 يIلا ةقNJUلا

 ىلGI6و ،ةGر6ـــــــ5لا ةلو$لا Fم ء�جو 8ر6ـــــــس HEلقإ 6ه اGر6ـــــــس ناIـــــــسد+ُ] HEلقإ" :درو $قف ،�]+Nلا عم هIقلاعو HEلقلإا

 HEلقلإا نإ اN] ...ةلو$لا لما±ل ةG+ـــ3uلا ةHـــصاـــIuخلاا تاHلوLـــN5لا NFـــض عقت لا يIلا تاaجا6لاو ق6ق3لا عNHج

 ،رI6ـــس$لا ة0اNح 3Sت عقت هتاو+ثو هHـــضارأو هتاما�Iلاو HEلقلإا ق6قح ...ةN+[�Gلا ةلو$لا تاـــ5ـــسLم عNHج يف ل�Nمُ

 HEـــس+ت ىلع ةHلاقIنلاا ةGر6ـــ5لا ةم6[3لا عم wفIت HEلقلإل ةHلاقIنلاا ةم6[3لا ...HEلقلإا ةقفا6م نود اه+HHغت 0N]F لاو

 يـــضارلأا ºلت 6ه SقNLلا HEـــس+Iلا اkهل يـــساـــسلأا راHعNلاو .يلو$لا عNdINلا فا+ـــشإ 3Sت HEلقلإا يـــضارلأ SقLم

 .ة0د+ُ] ةaHلاغ اهUJقت يIلا
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 $قف )2018( Sسراخ6ب ةقروو )2017( لوبنطسإ يIقرو اً$ی$3تو ،"ة0دا3تا ةلود" ــــــــــــب aSلا} يIلا تاحو+Uلا امأ •

ـ5ق ّNS ر6ـسGـ5م ةثلاث ىلإ اI6Gـساـسأ تاHلا :يه ةN5ـI6o 6لا( 8دا3تلاا{Jـ5م ،)يI6o لاقلأاHE، لاN5ـI6o لاN3يل، 

 ،عاف$لاو dHÈلا Fع يـساـسأ ل[ـ\" لوLـ5م )8دا3تلاا( يJ}6لا I6oـN5لاف .ةفلtIم تاHحلاـI6o "uـ5م ل] عGINIّو

 ةـ0داـــــــــــــــIuقلاا ةـIJNHلا +Hیاـعم ،ةـــــــــــــــصرa6لاو كaJ6لا HFنا6ق ،ةـH±لNلا HFنا6ق ،تاـ6́قعلا ن6ناـق ،ةـHــــــــــــــdJ5لا ،ةـلNعلا

 لا6حلأا ن6ناقو ة}+ـــــــــــ\لاو ة3ـــــــــــuلاو HEلعIلا" ةقلعNIلا تاHحلاـــــــــــuلا" HEلاقلأا I6oـــــــــــ5م ىلإ $هعGُو .ةHعاINجلااو

 .ةفاق�لاو ةIJNHلا ºلk]و اهHkفJتو ةHNHلقلإا ةI3IHلا ىaJلا �tUHتو ،ثرلإاو ة+سلأاو ةtuH\لا

 

 ةG+8-لاو داj-قلاا 7
 
 ةHــــــساHــــــ5لاو ة0داــــــIuقلااو ة0$قJلا تاI6GــــــN5لا ىلع را+قIــــــسا م$عو ىــــــض6ف ةلاح نلآا ىIحو تاJ6ــــــس Jk 9م اGر6ــــــس HÈعت
 ىلع Eئاقلا eعـ\NIلا عا�Jلاو رام$لاو ب+3لا aeـ5" ،يعaH} يJ}و داـIuقا تاـساHـ5ل ا3ًـضاو اً"اHغ $هـ\تو ،ةفا] ةHعاINجلااو
 عم ى}اعIت تاـــساHـــس ىلع لNعGو راHهنلال اًـــض+عمو اًـــ\هو اًفHعـــض اًداـــIuقا 8ر6ـــ5لا داـــIuقلاا لعk8 0dلا +ملأا ،اهـــضرأ
 داــــIuقا 6هف +Uخلأا ع6ــــضN6لا امأ .ة0داــــIuقلاا ةIJNHلا wق3ت تاــــساHــــس عم �Hلو ةNئاقلا تلاخ$Iلاو تاعا+ــــuلاو ب+3لا
 تار$Ntلا ةراdتو Ge+هIلا تاHلNع يف لاIN�ًم ،را+قIــسلاا م$عو يJملأا تلافنلاا aeــ5" دلاaلا ىلع +HUــ05 أ$ب k8لا ب+3لا
 ة+HUــــــس يماJتو اGر6ــــــس يف يجراtلا لخ$Iلا عــــــس6تو ،8داــــــIuقلاا JN6لا ةGU+خ Fم Fكاملأا Fم +�H±لا جو+خو ة3لــــــسلأاو
 لاح يف ةHحلاـــصلإا تاهdلا $ی Fم 8ر6ـــ5لا داـــIuقلاا جو+خ يف Eهاـــk8 05لا +ملأا ،دلاaلا يف ةH6Gح wفا+م ىلع ةHجراخ
 .ةIJNHلا ةHلNع" ء$aلا لجأ Fم 8داIuقلاا يبا0dلإا لI36لا ةHلNع يف Eها5ت ة0داIuقا �Uخ اهی$ل ناك
 
 ةHـساـسأ روا3م ةثلاث ىلع ت�]ر اهنأ $dن اهلHل3تو ة0داـIuقلاا ةIJNHلا ةلأـ5م عم اهH}اعتو ةGرI6ـس$لا قارولأا ىلإ ع6ج+لاو́
 :يه رواN3لا هkهو .يعNdINلا لاNلا سأر +U6Gتو ة0داIuقلاا ةIJNHلا" اًقHثو اً}اaترا ةaUت+م
 ةHعUaHلا دراN6لا نأ ىلع ة0داـــIuقلاا ةIJNHلا" ةقلعIم عHـــضا6م SلواJت يIلا قارولأا KEعم ت$كأ :ة/ر.-ــس&لا تانا+ــWلا -
 ىلإ ةفاـضلإا" ،ةUلـ5لا $Hب �غـض تاودأ] م$Itـ5ت وأ �Hّـ5ت نأ ز0d6 لاو GHFر6ـ5لا عdNHل ةJH}و درا6م يه ةGر6ـ5لا ةلو$لل
 ةو+�لل لداعلا عGزI6لا ةاعا+م عم ،8ر6ـــــ5لا eعـــــ\لا ة3لـــــNuل اً+ـــــuح م$Itـــــ5ت ةماعلا تاH±لNلاو ماعلا لاNلا نأ ىلع $HكأIلا
 .ةصاtلا ةH±لNلاو راI�Nسلااو قا6سلأا ةG+ح ناNضو
 36ن ساـــــسأ +dح نI±6ل ةGرI6ـــــس$لا قارولأا اهNIـــــسر يIلا ةـــــ�G+علا |tU6لا يهو :ة/.+G-لاو ة5داـــj-قلاا تاـــسا8ـــbلا -
 ،يعاINجلاا لفا±Iلا تاــساHــس +U6Gتو ،ةفا] تاI6GــN5لا ىلع ةما$IــN5لا ةIJNHلاو ةHعاINجلاا ةلا$علا Hwق3ت :اهNهأو ،ةIJNHلا
 .ةHحا5Hلاو ةHتام$tلاو ةHعار�لاو ةHعاuJلا ةIJNHلا Hwق3تو ،$Hش+لا E[3لا bداaم UaHwتو
 لداع يGa+ــــض ماKن دا0dإ NFــــ�تو ،ةح+IقNلا تاــــساHــــ5لا Hwق3ت ىلع لNعت يIلا تا]+I3لاو تاtU6لا يهو :تاءا+جلإا -
 ماـINهلااو ،يJفلاو 8+±فلاو يبدلأا جاIـنلإاو يNلعلا �ـa3لا �Hــــــــــــــ\Jتو ،ةلـاـaUلا ةـ3فاـ[مو ،ةGـر6ــــــــــــــ5لا ةHـعاـINجلاا تا�ـفلا HFب
 .يJ}6لاو يلN3لا راI�Nسلاا عdH\تو ،اً+قف +�كلأاو ةمو+N3لا Fكاملأا"
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 ة/ر.bلا ة/ر.-س&لا قارولأا يف ةحZ-ق+لا تا8mهلاو ناdللا 8
 
 wح ناNـــ�ل وأ ةHJعم ةل[ـــ\م ةdلاعNل ةـــuـــItuم تا�Hه وأ ناdل ءاـــ\نإ ةـــسور$Nلا ةGرI6ـــس$لا قارولأا Fم $ی$علا Sح+Iقا
 قارولأا تاهج6ت ةف+عم تا�Hهلاو ناdللا هkه للاخ Fم اGN]JJو ،لaقIـــN5لا يف ةGرI6ـــس$لا تاI3$0لا �ع" ةهجاN6ل وأ HFعم
 .دلاaلا يف يسا5Hلا لاقIنلال ةHلNعلا اهتاح+Iقمو اهتا6Gّلوأو ةGرI6س$لا
 تاHلآو اهتاHحلاص +]ذو ،ةسور$Nلا قارولأا يف اهحا+Iقا Eت يIلا ،ةNئا$لاو ةIقNLلا ناdللاو تا�Hهلا Eهلأ ¸tHلت يتأ0 اHNفو
 :اهلNع
 

 +NتLم لوأ نا] k8لاو ،2011 ةلقIـــــــ5م ةـــــــضراعم تاHـــــــtuـــــــ\ل لولأا 8رواـــــــ\Iلا ءاقلل يماtIلا ناaHلا NFـــــــ�ت •

 HwقI3لل ةHقا$ـuم تاذ ةلق-ـbم 8yق,ت ةdGل لH[ـ\Iب اًحا+Iقا يaعـ\لا كا+3لا ء$ب $ع" اGر6ـس لخاد $قع0 ةـضراعNلل

 .8ر56لا dHÈلا +صاJعو نو+هاNIKلا اهل ضّ+عت يIلا لIقلا Eئا+ج يف

 
 ةلح+م حملام Eـــــــس+ت ةلما±Iم تا�Hه ثلاث "ةHن6ناقلا ثا3"لأاو تاـــــــسار$لل 8ر6ـــــــ5لا �]+Nلا" اهم$ق يIلا ةقر6لا يف •

 تا"اItنا ءا+جÊو Eئاد رI6ــــــسد داINعاو ،دلاaلا يف عاــــــضولأا را+قIــــــسا HFح ىلإ يلاقIنا E[ح ة+Iف وأ ةIقLم ةHلاقIنا

 :يهو ،ةHناNل+و́ ةHسائر

 يJی$لاو يـــــــــــساHـــــــــــ5لا عIJ6لا اهلH[ـــــــــــ\ت يف ىعا+Gُو ،ةHلاقIنلاا ة+Iفلا للاخ ةلو$لا +ی$ت :ة-قa+لا ةم.I,لا -1
 Fم ةHk0فIJلا تاHحلاـــuلا لما] اهب |اJیُ ،ىـــuقأ JIHF [3$ٍـــس ةم6[3لا هkه ة$مو .8ر6ـــ5لا eعـــ\لل يفئاUلاو
 اهماهم Eهأ Fمو .�HFل�لا ةaHلغأ" اهتارا+ق kخأتو ،اهترادÊو ةHلاقIنلاا ة+Iفلا للاخ ةلو$لا نوLـــــــــــــش +HHـــــــــــــ5ت لجأ
 ةJH}6لا ةHعdNلل HFو́$NJلا ةNHــــــــI5ل تا"اItنا ءا+جÊو دلاaلل $ی$ج رI6ــــــــسد عــــــــض6ل ةJH}6لا ةHعdNلا لH[ــــــــ\ت
 هGـ�نو Fمآ خاJـم يف رI6ــــــــــــــس$لـا ىلع ءاIـفIــــــــــــــسلاا ºلـkـ]و تا$لـaلاو ن$ـNلل ةHـلN3لا �لاـNdلل تا"ـاـItنا ءا+جÊو
 .8داHحو
 ةHعdNلا Itkتو ،دلاaلل $ی$ج رI6ــــسد عو+ــــ\م عــــضو اهNIهم ،ا6ًــــ�ع F 120م فلأIت :ةG8=.لا ة8ع+dلا -2
 ّ$عتُو .ة$حاو ةJس اهاuقأ ة$م للاخ اهNIهم �Jdتو اهئا�عأ عار́أ ةثلاث ةaHلغأ" رI6س$لا ¸0t اHNف اهتارا+ق
 .هGtرات Fم ل6عفNلا 8راس حGuaو ءاIفIسلاا" رI6س$لا را+قإ $ع" اNً[ح ةلJ3ّم ةJH}6لا ةHعdNلا

 :اهماهم Fمو ،ةHفاقثو ةHعاINجاو ةHئا�قو ةHن6ناق تاtuHش Fم فلأIت :ة8لاق-نلاا ةلا&علا ة8mه -3
 .ا0ا�3لل ةHن6ناقلا عاضولأا ة56Gتو Fید6قفNلا Fع �a3لاو HFلقIعNلا عNHج حا+س قلا}إ -
 ةHق}اJم ناdل ءاـــــ\نإ" ةHعI6لا +ـــــ\نو ةJH}و ة3لاـــــuم ءا+جÊو هHNع$تو يلهلأا Eلـــــ5لا ءاـــــسرإ ىلع لNعلا -
 .ةH+GهاdNلا تاو$Jلاو لNعلا تاشروو ملاعلإا عا6نأ ةفا] ما$Itساو تا3لاNuلل

 وأ ةHناــــ5نلإا $ــــض Eئا+dلا وأ ب+3لا Eئا+ج Fع HFلوLــــN5لا ةNكاN3ل ةHع+ف Eكا3مو ة�G]+م ةN[3م ءاــــ\نإ -
 .ةلداعلا ةNكاN3لا |و+ش عNHج ناNض عم نا5نلإا ق6ق3ل ة+tUHلا تاكاهIنلاا
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 Fم kّoغ0ُ ،هترادÊو تاــــــ�6Gعت قو$Jــــــص ءاــــــ\نÊو ة0$ــــــd5لاو ة0داNلا را+ــــــضلأا عdNHل ينا$Hم حــــــ5م ءا+جإ -
 ا0ا3ــــــ�لا 8وkل ة6Gلولأا ىUعتُو ،ةHلو$لاو ةH́+علاو ةHلN3لا تا$عاــــــN5لاو حNJلاو تاع+Iaلا Fمو ةلو$لا ةHنا�Hم
 .EهتH6ب Sمّ$هت NFل ةلی$ب Fكا5م HFمأتو ىح+dلاو
 EهتاHح ا6م$ق Fیkلا صاtــــــشلأا o+]ذ $Hلtتو دلاaلا" تّ+م يIلا لحا+Nلا ةفا] HwثI6ل ةــــــصاخ ةdJل ءاــــــ\نإ -
 o+]ذو ةًراJمو 03Iko لاً�م ن6±ت ىIح ةHــسر$Nلا جهاNJلا يف EهئاNــسأ جاردÊو F}6لا لaقIــ5م لجأ Fم Eهلامو
 .ةNئاد

 
 +ئاو$لا ساـــــــــــسأ ىلع JIteیُ خH6ـــــــــــش �لdم" ثا$حإ )HH+" )2013غIلاو +I3+Gلل ةaHعـــــــــــ\لا ةهdaلا" Sح+Iقا اHJNب •

 ةـ0داـHقلا تاـHــــــــــــــtuــــــــــــــ\لاو ءاـهج6لاو تاـHم6قلاو فئاU6لاو تلائاـعلل +aكأ لـN�Hت ىلع لـNع0 ...دلاaلا يف ةـ0د+فلا

 اهلح Eث Fمو ،اهIـــــــــــ\قاJمو ساJلا eلاUم ح+Uل اً+Jaمو ةـــــــــــص+ف ّ$عGُو ،w}اNJلا لN�Hت $�Gی k8لا +ملأا ةHعNdINلا

 ."ناNل+aلاو خH6\لا �لdم HFب ةكا+\لا" ºلذو

 ءاـــ\نإ حا+Iقا" )2013( "ةHdHتا+Iـــسلااو ةHـــساHـــ5لا تاـــسار$لل 8ر6ـــ5لا �]+Nلا" ماق رI6ـــس$لا ةلأـــ5م ل3ل هUIخ يفو •

 :H�IHFه

 حـــــــض6ی ) 1950 رI6ـــــــس$ل لاNًّ[م( اGًرI6ـــــــسد اًنلاعإ ر$ـــــــuتو ،ةHلاقIنلاا ةلح+Nلا" +ی$ت ةHلاقIنا ةم6[ح -1

 .اهلH[\ت +Hیاعمو اهلNع تاHلآو اهماهمو ،HFنا6قلاو HEسا+Nلا" wلعIی ام ةصّاخو ،ةم6[3لا هkه تاHحلاص

 .$ی$ج رI6سد عض6ب م6قت ،ين6ناقلاو 8رI6س$لا حلاصلإا Fع ةلو5Lم ةH5Hسأت ةHعNج -2

 
 ن6±ت نأ ىلع "ناـــــ5نلإا ق6قح ةdJل" لH[ـــــ\ت ىلإ Sعد $قف ،اGر6ـــــس يف "ة0د+±لا w}اNJلا ةرادلإ ح+Iقم" ةقHثو امأ •

 oوا[ــ\لا EلIــ5تو ،ةHــساــسلأا ق6ق3لا HkفJت eقا+ت ...)HEلقلإا �لdم فا+ــشإ 3Sت لNعتو HEلقلإا يف( ةلقIــ5م ة�Hه"

 ة}+ـــــــ\لا عاUق اهلNع لNـــــــ\Gو ... ةHم6[3لا يناNaلا ىلإ ل6خ$لا ةHحلاـــــــص اهلو ... تاقHقI3لا d+8تو ،ةم$قNلا

 ."تانN]6لا يقا" Fم +خلآا فJuلاو 8د+±لا نN]6لا Fم ةdJللا ءا�عأ فuن ...HEلقلإا يف عاف$لا تا6قو

 
 Sـــــــــــسراخ6ب ةقروو )2017( لUJa6ـــــــــــسإ ةقروو )2017( 8د+±لا يJ}6لا �لNdلا Fع ةرداـــــــــــuلا قارولأا Sقفتاو •

 ةHق+علا تاعNdN6لا عNHج ق6قحو ناـــ5نلإا ق6قح $ـــص+ت" يIلاو " ةGرI6ـــسد ةN[3م" ءاـــ\نإ ةرو+ـــض ىلع )2018(

 تاHـضاقلاو ةاـ�قلا باItنا GIEو .ةGرI6ـس$لا HEقلا ة0ا3N" م6قت اN] ،دراN6لاو ةUلـ5لا عGز6ت eقا+تو ة6Gغللاو ةJHی$لاو

 لaق Fم تا"اItنلال +Hـــــــــ�I3لا GIEو .�HFل�لا ةaHلغأ" )ةHنا�لا ةHناNل+aلا ةف+غلا( ينا�لا يعG+ـــــــــ\Iلا �لNdلا لaق Fم

 )HEلاــقلأا/تاــ0لا6لا( w}اــNJلاو لولأا يعG+ــــــــــــــ\Iلا �لNdلاو �Hئ+لا تاــحا+Iقا يقلIب ةــdJللا م6قتو .ةــلقIــــــــــــــ5م ةــdJل

 ."اHن$لا EكاN3لاو با�حلأاو ة6Gغللاو ةJHی$لاو ةHق+علا تاعNdN6لاو

 
 ةdJللا عم S}اعت يIلا ة$Hح6لا يه )2019( ةGر6ــــــ5لا ة6GــــــJ5لا ةHــــــساHــــــ5لا ة]+3لا ةقرو نأ اً+Hخأ +]kلا" ر$Gdو •

 تراـشأ �Hح ،ةGرI6ـس$لا ةdJللا ىلع لNعلا ء$ب $ع" ةقر6لا هkه ر6هKل اً+Kن ،ةNI3$لا Eملأا اهاع+ت يIلا ةGرI6ـس$لا
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 ،هHلع 6GSــــIuلاو هرا$ــــصإ لaق هHلع Fهعلا}إ +aع رI6ــــس$لا ةغاHــــص يف ءاــــJ5لا كا+ــــشإ ةرو+ــــض ىلإ ةقر6لا هkه

 هkه تد$حو ،ةGرI6ـــس$لا ةdJللا تا6ـــ�عو ءاـــ�عأ ل[Hـــ\ت يف ةHئاـــJ5لا ات6±لاو 8ر$dJلا لIN�Hلا ةاعا+م ىلإ Sعدو

 ةد6ـــ5م عـــضو اهHلإ ل]H6ـــس يIلا ةGرI6ـــس$لا ةdJللا ءاـــ�عأو تا6ـــ�ع NFـــض Fم ىندأ ٍ$3] %30 ةaـــJ5ب ات6±لا

 HIEــــــس Fیkلا ءاــــــ�علأاو تا6ــــــ�علا راIHخا يف ة3ــــــضاو +Hیاعم ةNّث ن6[0 نأ" aSلا} اN] ،اهIــــــ\قاJمو رI6ــــــس$لا

 ةــuــصا3م ةHلNع SــH5لو ةJHقت ةHلNع رI6ــس$لا ةغاHــص ةHلNع ن6±ت �3H" ،ةGرI6ــس$لا ةdJللا لH[ــ\Iل EهH3ــش+ت

 .ةHساHس
 
 

 ة+تاخ 9
 

 تاح+Iقمو oؤر ةGر56لا ةHسا5Hلاو ةHن$Nلا تا�Hهلاو تاNJKNلا Fم $ی$علا Sمّ$ق ،ةGر56لا ةضافIنلال ىلولأا +هشلأا Jkم
 ةHن6ناق +}أ ىلإ ةفلNtIلاو ةعسا6لا ةaHع\لا eلاNUلا لقJل اهJم ةلوا3م يف ،اGر56ل يلaقN5Iلا رI6س$لا" ةقلعIم bداaمو
 .ةHفلاtلا |اقJلا Fم +aكأ اهHJب اHNف تاع}اقIلاو ة]+N\Iلا Eسا6قلا نأ ان$جو ،oؤ+لا ºلت لHل3تو ةءا+ق $Jعو .ة3ضاو ةGرI6سدو
 لHصافIلا يف ضt6لا نود ةماع ةGرI6سد bداaم 0E$قت ىلع ت+Iuقا قارولأا ºلت Fم ة+aH] ة5aن نأ Fم Eغ+لا ىلعو
  :يلی اN] ةسور$Nلا قارولأا KEعم HFب ة]+N\Iلا |اقJلا ¸tHلت ةلوا3م ا0N]JJ هنأ لاّإ ،ةHن6ناقلا
 

 ةJHی$لاو ةJHّثلإاو ةHم6قلا ة0د$عIلا م+3Iت ،ةHن$م ة6Gّه تاذ ،اهHــــــــضارأ لما] ىلع ةداHــــــــس تاذ ة$ح6ّم ةلود اGر6ــــــــس •

 bداaم عم wفاI6ی اNو́ ن6ناقلا مامأ عdNHلل ةGواـNI5لا ةJ}اN6لا را}إ NFـض ةGر$dJلاو ةHـساHـ5لاو ةHفاق�لاو ةHفئاUلاو

 ةHفاق�لاو ةHم6قلا ق6ق3لاو ةHعاINجلاا $HلاقIلاو ةJHی$لا +ئاعــــــ\لاو تا$قIعNلا ةG+ح NFــــــ�تو م+3Iت .ناــــــ5نلإا ق6قح

  .اهJH}ا6م عdNHل

 ،)ةHعG+ــ\Iلاو ةHئاــ�قلاو ةHk0فIJلا( ةHــساــسلأا ثلا�لا تاUــ5لا لــuفو ن6ناقلا ةداHــسو ةUلــ5لا لوا$ت أ$aم ىلع م6قت •

"Nق03 اw ـــــسلااIلا للاقIلـــــ5لل ماUئاـــــ�قلا ةHمو ةLهأو ،اهتاـــــ5ـــــسNهNلا اN3]Nـــــس$لا ةI6رGلعلا ةHمو اdءاـــــ�قلا �ل 

 NFـــض ةHئاـــ�قلاو ةHعG+ـــ\Iلا ةUلـــ5لل عـــسوأ تاHحلاـــص ىUعتُو ةHk0فIJلا ةUلـــ5لا تاHحلاـــص اهHف ض6ّقت .ىلعلأا

 .)�لtIم ماKن( يناNل+ب\8ر6هNج وأ يناNل+ب ماKن

 ة0اNح ىلإ ىعــــ5ت ةHن$م ة"اقر تاUلــــ5ل عــــ�tتو ،ةHــــساHــــ5لا ةا3Hلا Fع ةJHملأاو ةG+[ــــ5علا ةــــ5ــــسNLلا اهHف $3Hّتُ •

 .ةG+[5علاو ةJHملأا تا5سNLلا لخّ$ت Fم ةماعلا ق6ق3لاو تاG+3لا تاحا5م

 GIEو ،تاعاUقلا ل] يف ةأ+Nلل ةلاعفلا ة]راـــ\Nلا NFـــ�k8 0لا يـــساHـــ5لاو ين6ناقلاو يعG+ـــ\Iلا خاNJلا wلخ NFـــ�ت •

 .ءاJ5لا $ض ةINHH�Gلا HFنا6قلا ءاغلإ

 اهنوLـــــــش ةرادإ يف عـــــــسوأ تاUلـــــــس تاHلN3لاو فا+}لأل يUع0 ،ة�G]+ملا +�كأ 8رادÊو يـــــــساHـــــــس ماKن اهHف ن6[0 •

 .ةHلN3لا

 ةو+�لل لداعـلا عGزI6لا ةاـعا+م عم ،تاHـلN3لاو w}اJـNلاو ن$Nـلا عNHج HFب ةنـزاI6م ةGـJN6ت تاــــــــــــــساHـــــــــــــــس ةلـو$لـا ىIaJت •

 .ةصاtلا ةH±لNلاو راI�Nسلااو قا6سلأا ةG+ح ناNضو
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 ةفافــــــش تاHلآ wفو ا0ا3ــــــ�لا ق6قح �6Gعتو ،ةHناــــــ5نلإا $ــــــض Eئا+dلاو ب+3لا Eئا+ج يa±ت+م ةaــــــسا3م ةرو+ــــــض •

 .تاJ}اN6لاو JHF}اN6لا عNHج HFب 8وا5ت ة3ضاوو
 
 HEهافNلا Fم د$عل ة3ضاو تاد$3مو تافG+عت ءاUعإ م$ع ،ةسور$Nلا ةGرI6س$لا قارولأا يف ةHساسلأا تاd6فلا Eهأ Fم
 يف ىIح ،ماع ل[\" قارولأا KEعم يف HEهافNلا ºلت ىلإ ةراشلإا NSت .ةلو$لا ة6Gهو ةHلاقIنلاا ةلا$علاو ة�G]+ملالا] ةHساسلأا
 .عقا6لا ضرأ ىلع اهNIج+ت ق+}و اهHkفJت تاHلآ حHض6ت نود ،ةHلuHفت +�كلأا قارولأا
"Nی اIلعw "ملالا+[�Gقفتا ،ةS عمKE لا قارولأاIت يU+قS هلkلا اNت ةرو+ض ىلع م6هفUaHw ش]م لF ملالا" لا[شأ+[�Gة 
 اهلقن ب6لNUلا تاHحلاuلل حضاو ×G+عت ءاUعإ نود ،"ةعسN6لا ة�G]+ملالا"" ه5NHIت NSت ام ىلع �]ر اه�عو́ "ةGرادلإا
 تاKفاN3لا 5I6oم ىلع Sنا] نإ ،ةHلN3لا �لاNdلا HFو́ ةN+[�Gلا ةم6[3لا HFب ةقلاعلا فصوو تاHّلN3لا ىلإ �]+Nلا Fم
 ة�G]+ملالا" ع6ض6م SلواJت يIلاو ،ة0د+] ةHساHس تاهج Fع ةرداuلا ةGرI6س$لا قارولأا ىIح .تا$لaلاو o+قلا وأ ن$Nلا وأ
 ق+ش لاNش w}اJم ىلع �]+Nلا عم ةقلاعلاو ةHسا5Hلا ة�G]+ملال اهتاد$3مو اهتافG+عت ت+Iuقا ،Nwعأ لuHفIب "ةHسا5Hلا

  .اGر6س
 
 تا"اItنلاا Eّث Fمو ،يّساسأ ل[\" ةHسائ+لا تا"اItنلاا تاHلآو �"ا6ض ىلع تا"اItنلاا ع6ض6م SلواJت يIلا قارولأا ت�ّ]ر
 اًرود eعلت $ق يIلاو ،اهل ةHن6ناقلا +}لأاو ةHلN3لا تا"اItنلاا ىلإ ةراشإ 8أ د6جو نود ،لّقأ لHصافIب ةHناNل+aلا وأ ةHعI\+Gلا
  .عا�Jلا $ع" ام ةلح+م يف دلاaلا را+قIسا Eعدو ةHلN3لا تاعا�Jلا لح يف اHًساسأ
 
 ماع $ع" ةرداuلا ةGر56لا قارولأا يف يساسأ ل[\" +هKت تأ$ب ةHلاقIنلاا ةلا$علا" ةقلعNIلا ا0ا�قلا نإف ،اًق"اس ان+]ذ اNك

 ةلا$علل Sق+Uت يIلا قارولأا KEعم نأ لاّإ .عا�Jلا" ة+ثأNIلا ةHفا+غdلا ةعق+لا عس6تو فJعلا تاجرد دا0دزلا ةIHdن ،٢٠١٣
 ،ةماع تاراشإ عم ،نا5نلإا ق6قح تاكاهIناو ب+3لا Eئا+ج يa±ت+Nل ةHئاdJلاو ةHن6ناقلا ةaساN3لا تاHلآ ىلع ت�]ر ةHلاقIنلاا
  .Eهتلائاعو ا0ا�3لا ق6قح �6Gعتو ر+�لا +aج تاHلآ ىلإ ،ناHحلأا Fم +�H] يف ة+باعو
 
 Eتو .لHصافIلا ºلت يف ضt6لا قارولأا KEعم dJّaSت ،ةJHی$لا عئا+\لا ىلع اهداINعاو اهIعaH}و ةلو$لا ة6Gهب wلعIی اN" امأ
 ءاUعإ يف ضN6غلا اkه ."ة0د$عIلا ةلو$لا" وأ "ةHن$Nلا ةلو$لاك" ةقF {+Gم +�كأ" +5HفIلل ةلباق ةدّ+dمو ةماع تا3لuUم 0E$قت
 ،عا�Jلا $ع" ام ةلح+م يف يج6ل6ی$یلأاو يسا5Hلا باUقIسلااو ىض6فلا Fم $N�Gلا wل0t $ق ةلو$لا ة6Gهل حضاو ×G+عت
 صاtلا اهفG+عتو اهGIؤر اهJم لّ±ل يلاIلا" ،اHًج6ل6ی$یأ ىIحو اHًساHس ةJیاIaم تاهج لaق Fم Sم$ق تاف+عNلا هkه نأو اًصu6خ
  .ةHملاسلإا ةعG+\لا] ،ةJHی$لا HEقلاو عئا+\لا HFو́ اهتا5سLم HFب ةقلاعلاو "ةHن$Nلا ةلو$لل"
 
 Fع Sباغ يIلاو عا�Jلا Fم ةجراtلا نا$لaلا يف ةGرI6س$لا تاحلاصلإا Fع �ی$3لا $Jع ةGر36م اها+ن يIلا عHضاN6لا Fم
 ،Fی$ئاعلاو اGً+5ق d+GFهNلاو �HFجلالاو HFحزاJلل ة0داIuقلااو ةHعاINجلااو ةHسا5Hلا ق6ق3لا Sنا] ،ةسور$Nلا قارولأا عNHج
 ةGراقعلا تاH±لNلا ق6قح ىلإ ةراشإ 8أ باHغ ىلإ ةفاضإ .ماعلا ءا�فلا يف Eهجامدإ ةداعÊو Eهق6قح ن6صو EهIیاNح تاHلآو
 .ر+�لا �6Gعت تاHلآو راNعلإا ةداعإ" اهIقلاعو عا�Jلا $ع" ام ةلح+م يف
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