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ةسارد لـ بسحف  .نییراشتسلال  اًمهم  امبر  اًرود  قلخی  امم  ةیدوعسلا –  ةلاح  يف  اهقلاطإ  وأ  ةیداصتقلاا –  اهاؤر  ةعجارم  ةیجیلخلا  لودلا  ىلع  طفنلا  راعسأ  عجارت  ضرف 
لثمت ةیدوعسلا  قوسلا  تحبصأو  رلاود ، رایلم  اهمجح 1.25  غلب  ذإ  ماع 2015 ، يف  ةبسنب 14.8 % ةیدوعسلا  يف  ةیراشتسلاا  تامدخلا  قوس  تمن  ، « شریسیر لبولج  »

يتلا ةیراشتسلاا  تامدخلا  نم  دح  رثكأ  ىلإ  دیفتست  نأ  نواعتلا  سلجم  لودل  نكمی  فیك  ةبسنب 9.4 .% تمن  يتلا  ةیجیلخلا ، لودلا  ىدل  ةنیتملا  قوسلا  فصن  اًبیرقت 
؟ ءاربخلا اهضرعی 

میدقت نع  لاًدب  اًیوضع ، ءاردملا  اهیلإ  لصوتی  يتلا  راكفلأا  معد  يف  نییراشتسلاا  رود  لثمتی  بلاغلا ، يف  هنأ  ةیراشتسلاا  تامدخلا  قوس  نوسردی  نیذلا  نوثحابلا  كردأ 
امم مهریغ ، ىلع  اًیبلسو  نیبستنملا ، ضعب  ىلع  اًیباجیإ  تاحلاصلإا  سكعنت  ثیح  ةدقّعم ، ةیلمع  ةریبكلا  تامظنملا  يف  تارییغتلا  ءارجإ  نإف  .نویراشتسلاا  اهركتبی  راكفأ 

.تارییغتلا ةمواقمل  نیرساخلا  عفدی 

معدلا لیكشتل  ةلیسوك  ةمظنملا ؛ جراخ  نم  ةربخب  ةفلّغم  نكلو  اهسفن ، تاحلاصلإا  حرطل   اًمومع  نییراشتسلااب  نونیعتسی  اذلو  هذه ؛ لعفلا  ةدر  لثم  ءاردملا  رابك  عقوتیو 
(MBA  ) لامعلأا ةرادإ  يف  ریتسجاملا  تاداهشك  ةعملالا ، تلاهؤملا  زاربإ  ىلع  ةیراشتسلاا  تاكرشلا  صرح  ببس  وه  اذهو  .تارییغتلا  كلت  قیبطتل  مزلالا  يلخادلا 

.رطاخملا ةرادلإ  لئاسو  نع  نوثحبی  امنیح  نیلوؤسملا  رابك  نئمطی  هنأ  امك  نییراشتسلاا ، تایصوت  ةیقادصم  كلذ  ززعی  ذإ  ةیملاعلا ، تاعماجلا  لضفأ  نم  هاروتكدلاو 

ةیجیلخلا لودلا  ىلع  يغبنی  ىربكلا ، ةیراشتسلاا  تاكرشلا  عم  دقاعتلا  تقو  يفف  .نهارلا  تقولا  يف  نواعتلا  سلجم  لود  هجاتحت  ام  يه  ةیراشتسلاا  تامدخلا  هذه  تسیلو 
يْتردقب نییراشتسلاا  مظعم  زیمتیف  .ةدیدج  لاًعف  تایدحت  هجاوت  ةیجیلخلا  لودلا  نلأ  تاحرتقملا ؛ كلت  قیبطت  يف  معدو  ةدیدج ، لاًعف  تاحرتقم  ىلإ  ةجاحب  اهنأ  حضوت  نأ 

.هتاجایتحا بسانت  يتلا  ةمدخلا  ىلإ  ریشی  نأ  لیمعلا  ىلع  بجوتی  نكلو  دیدج ، عورشم  حرطو  هیف ، بوغرم  عورشم  ریربت 

ام نودفاولا  لثمی  ثیح  اًدج ، ةزیمم  لمع  قاوسأب  فصتت  اهنكلو  ةیعیبطلا ؛ دراوملا  ىلع  ةینبملا  تاداریلإا  يف  اًمادتسم  اًعجارت  هجاوت  لود  لوأ  نواعتلا  سلجم  لود  تسیلف 
.ةیدیلقتلا لولحلا  ریوطتو  فییكتل  ةجاح  قلخی  امم  ةلماعلا ، ةوقلا  نم  نم 85 % برقی 

نولماعلا نویراشتسلاا  حرطیف  .لجعتسم  لكشب  ةفرعملا  لقنل  ةیعیبط  ریغو  ةریبك  ةصرف  مدّقی  ةعیفرلا  تاراهملا  يوذ  نیدفاولا  نم  ةریبك  دادعأ  دوجو  لاثملا ، لیبس  ىلعو 
ةیدؤملا بابسلأا  نیب  نمو  .ةدودحم  تاحاجن  لاّإ  ققحت  مل  عیراشملا  هذه  لثم  نكلو  نینطاوملا ، ىلإ  نیدفاولا  نم  ةفرعملا  لاقتنا  ززعت  اًراكفأ  اًمومع  نواعتلا  سلجم  لود  يف 
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صرحت طفنلا ، راعسأ  عجارت  لظ  يف  نكلو  .يرشبلا  لاملا  سأر  ریوطت  زفاوح  نم  للّقت  نییجیلخلا  نم  دیدعلا  اهب  عتمتی  يتلا  ةنملآا  ةحیرملا  ةیموكحلا  فئاظولا  كلذل :
.ةفرعملا لقن  ةمظنلأ  لابقت  رثكأ  ةئیب  نییراشتسلال  كلذ  رفّوی  دقو  ماعلا ، عاطقلا  يف  فیظوتلا  ضفخ  ىلع  ةیجیلخلا  تاموكحلا 

، ةیجیلخلا ةیداصتقلاا  ىؤرلا  ةعباتم  ىلع  هلك  ملاعلا  صرحی  ذإ  مهتاراهم ، ضارعتسلا  نییراشتسلال  ةقوبسم  ریغ  صرف  مَّدقت  نواعتلا ، سلجم  لود  يف  نهارلا  تقولا  يفو 
قوسلا امیسلا  ةیجیلخلا ، قاوسلأا  قارتخا  ىلع  اًیلاح  ةیراشتسلاا  تاكرشلا  زكّرت  اذلو  .ةریبك  ةعفد  ةیلبقتسملا ، مهتاعیبمو  نییراشتسلاا ، ةعمس  ىقلتتس  اهحاجن ، ةلاح  يفو 

.ءاربخلا نییراشتسلاا  معد  ىلع  اولصحی  مل  نإ  ةحومطلا ، ططخلا  ذیفنت  يف  تابوعصلا  ضعب  هجاوتس  ةیلحملا  ةلماعلا  تاوقلا  نأ  تاكرشلا  عقوتت  ثیح  ةیدوعسلا ،

ينبت ةلاح  يف  رهاظلا : ءادلأاب  ةأفاكملا  طبری  ماظن  ىلع  ءًانب  اًیئزج  نییراشتسلاا  ضیوعت  متی  نأ  يقطنملا  نمف  ةدراولا ؟ تایصوتلا  ةدوج  نامضل  كلذ  يفكی  له  نكلو 
.يراشتسلاا ةأفاكم  دادزتف  ةیباجیإ ، جئاتن  زوربو  نییراشتسلاا ، تاحارتقا  ءلامعلا 

يراشتسلاا اهتیلوؤسم  لمحتی  يتلا  ةلاعّفلا –  ریغ  تاحارتقلاا  نیب  زییمتلا  بعصی  تلااحلا ، نم  دیدعلا  يفف  دقّعم ، رمأ  يراشتسلاا  لمعلا  تائیب  يف  ةبساحملا  قیبطت  نكلو 
.لیمعلا أطخ  ربَتعی  يذلا  ةلاعّفلا ، تاحارتقلاا  ينبت  مدعو  – 

دیوزت مدع  ىلإ  ةفاضلإاب  ةمظنملا ؛ يف  ةیساسلأا  تارغثلا  نع  لاًدب  ةیشماه ؛ لیصافت  ىلع  زیكرتلا  يراشتسلاا  نم  لیمعلا  بلطی  امنیح  ةلكشملا  هذه  مجح  دادزی  اًنایحاو 
نم زیجعتلا  يف  ادمعت  اًنایحأ  سكعت  دق  اهنأ  امك  لیمعلا ، لبق  نم  ةدوصقم  ریغ  قئاوعلا  هذه  لثم  نوكت  دقو  .ةلاعّف  لولح  ةغایصل  اهنوجاتحی  يتلا  تامولعملاب  نییراشتسلاا 

.ةحورطملا تاحلاصلإا  مهددهت  نیذلا  ةمظنملا  يبستنم  لبق 

، اًیفاضإ ایدحت  نوهجاوی  نواعتلا  سلجم  لود  يف  نیلماعلا  نییراشتسلاا  نكلو  نییملاعلا ، نییراشتسلاا  دنع  ةعئاش  ةلكشم  لیمعلا  ةمظنمل  ةیلخادلا  لكاشملا  ةهجاوم  ربَتعتو 
دنع يسكع ، رثأ  تاذ  امبر  وأ  ةلاعف ، ریغ  ةیدیلقتلا  ةیراشتسلاا  لولحلا  نم  دیدعلا  لعجت  يتلا  ةیلحملا ، لمعلا  ةئیبو  ةفاقث  عم  مءاوتت  يكل  تایصوتلا ؛ فییكت  يف  لثمتی 

.ةیجیلخلا لودلا  يف  اهقیبطت 

نویراشتسلاا ئطخی  ةًداعو ، .نمزلا  ىدم  ىلع  نیرخلآا  عم  ملقأتلا  دعب  رهظت  يتلا  تاقلاعلا ، يف  ةرمضملا  ةقثلاب  يساسأ  لكشب  نویجیلخلا  متهی  لاثملا ، لیبس  ىلعو 
، لمعلاو يلبقلا ، بسنلا  نیب  ةدقعملا  ةقلاعلا  يهو  عسوأ ، ةیضقل  اًرهظم  لعفلاب  يه  نكلو  (. nepotism  ) براقلأل ةلداع  ریغ  ةیلضفأ  ةرهاظلا  هذه  رابتعا  نیح  نویبرغلا 

رود نم  للقت  فیظوت  تایلآب  بناجلأا  ءاربخلا  يصوی  امنیح  يلاتلاب ، .ةعسّوملا  هتلئاع  ىلع  ساسلأاب –  يجیلخلا –  فراعمو  ءاقدصأ  ةكبش  موقت  ذإ  ةیمویلا ؛ ةایحلاو 
ةیلاعف يف  يروحم  رود  اهل  ةرمضملا  ةقثلا  نلأ  ةمظنملا ؛ ةیجاتنإ  عجارت  يف  دصق –  نود  كلذ –  ببستی  دق  لمعلل ، مدقتملاو  ةمظنملا  يبستنم  نیب  ةیصخشلا  تاقلاعلا 

.تامظنملا

ةدیرفلا ةئیبلا  عم  مءاوتت  يكل  ( traditional best practices  ) لضفلأا ةیدیلقتلا  لمعلا  ئدابم  فییكت  ةیفیك  نوهقفی  نیذلا  بناجلأا  نییراشتسلال  دودرم  ربكأ  دوعیس  اًذإ 
هلاق ام  ىلإ  اًعوضخو  تاربخلا ، كلتل  مهتجاحب  اًفارتعا  اًیلحم ، ةرفوتملا  تاربخلا  عم  نواعتلاو  لعافتلا  ربع  كلذب  نوموقی  نیذلا  نییراشتسلالو  نواعتلا ، سلجم  لود  ىدل 

”. اًدبأ دحأ  اهنقتی  نل  ةفرح  يف  نوبردتم  انلك  نحن  : “ يوجنیمه تسینرإ  يكیرملأا ، بیدلأا 

داصتقا ذاتسأو  ةقاطلاو ، ةیلودلاو  ةیجیتارتسلاا  تاساردلل  نیرحبلا  زكرم  يف  ةیسایس  - ویجلاو ةیلودلا  تاساردلا  جمانرب  ریدم  ( omareconomics@  ) يلدیبعلا رمع 
.ستیكرم زكرم  يف  بستنم  لوأ  ثحابو  نوسیم ، جروج  ةعماج  يف  بستنم  كرتشم 

قرشلاو ةدحتملا  ةكلمملا  يف  ةماعلا  تاعاطقلا  تاحلاصإ  ةدایق  يف  ةریبك  ةیلود  ةربخ  هیدل  نیرحبلا ، ةعماج  سیئر  بتكم  يف  يراشتسا  ( cmirza1@  ) ازریم نورماك 
.میلعتلا ماظن  حلاصإ  ىلع  زكر  ثیح  نوارب ، نودروجو  ریلب  ينوت  تحت  ةرتفلا 2010-2007  يف  ءارزولا  سیئرل  ءادلأا  ةدحو  يف  لمعلا  هتربخ  لمشت  طسولأا ،
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